


 Приложение № 1 

к приказу Управления образования 

и молодежной политики 

Администрации города Смоленска                                                                                                                                    

от 29.12.2022 № 657 

 

ДОРОЖНАЯ КАРТА 

(план основных мероприятий) 

по сопровождению непрерывного профессионального развития  

руководителей образовательных учреждений города Смоленска на 2022-2023 учебный год 

№ п/п Мероприятие/направление Ответственные исполнители Сроки исполнения 

1. Проведение профессиональных конкурсов для руководителей образовательных организаций 

1.1. Организация проведения конкурса для 

руководителей по включению в резерв 

управленческих кадров 

Управление образованием и 

молодежной политики 

Администрации города 

Смоленска (далее – 

Управление образования) 

2022/2023  

учебный год 

1.2. Муниципальный конкурс школьных управленческих 

команд по решению управленческих кейсов. 

Управление образования, 

Методический отдел МБУ ДО 

«ЦДО» (далее – методический 

отдел) 

Апрель 2023 

2. Меры по формированию резерва управленческих кадров 

2.1 Анализ результатов профессионального конкурса  Управление образования, 

методический отдел  

Апрель 2023 

2.2 Включение победителей и лауреатов 

профессионального  конкурса в муниципальный 

резерв управленческих кадров 

Управление образования, 

методический отдел 

Декабрь 2023 

2.3 Освоение руководителями, включенными в резерв 

дополнительной программы профессиональной 

переподготовки «Менеджмент в образовании» на 

Управление образования, 

методический отдел 

2022/2023  

учебный год 



базе СОИРО 

2.4 Совещание с руководителями ОО «Система 

мониторинга эффективности руководителей 

образовательных организаций в муниципалитете» 

Управление образования, 

методический отдел 

Июнь 2023 

3. Организация стажировочной деятельности для руководителей ОО по вопросам управления качеством 

образования 

3.1. Выявление и расширение перечня стажировочных 

площадок  

Управление образования Июль 2022 

3.2. Привлечение к работе на базе стажировочных 

площадок эффективных практиков-руководителей 

образовательных учреждений города Смоленска 

Управление образования  2022/2023  

учебный год 

3.3. Организационно-методическое сопровождение 

деятельности стажировочных площадок 

Методический отдел  По запросу 

4. Меры по развитию сетевого взаимодействия для руководителей ОУ 

4.1. Реализация плана работы со школами с низкими 

результатами обучения 

Управление образования, 

ОЦПРМСО  

2022/2023  

учебный год 

5. Организация процедур, направленных на выявление и устранение профессиональных дефицитов 

руководителей ОУ 

5.1. Методические рекомендации по оценке 

эффективности руководителей образовательных 

учреждений 

Управление образования, 

методический отдел 

2022/2023  

учебный год 

6. Меры, направленные на реализацию программ развития образовательных учреждений 

6.1. Совещание  «Подходы к определению стратегии 

развития образовательной организации» 

Управление образования  Февраль 2023 

6.2. Семинары, круглые столы по вопросам разработки и 

эффективности реализации программ развития 

образовательных учреждений 

Управление образования, 

методический отдел 

2022/2023  

учебный год 

6.3. Экспертиза программ развития ОУ Управление образования, 

методический отдел 

2022/2023  

учебный год 



 Приложение № 2 

к приказу Управления образования 

и молодежной политики 
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СПИСОК СТАЖИРОВОЧНЫХ ПЛОЩАДОК  

для оказания адресной помощи руководителям, показавшим низкий и пониженный уровень по итогам мониторинга 

эффективности управленческой деятельности руководителей общеобразовательных учреждений г. Смоленска  

№ 

п/п 

Руководитель группы риска (ОО) Выявленные риски Школа-партнер, стажировочная 

площадка 

1.  МБОУ «СШ № 9», Кудельникова В.В., директор ШНРО  МБОУ «СШ № 33» 

2.  МБОУ «СШ № 11», Пиманова О.А., директор ШНРО МБОУ «СШ № 38» 

3.  МБОУ «СШ № 14», Межевикина А.Н., директор ШНРО МБОУ «Гимназия № 1 им. Н.М. 

Пржевальского» 

4.  МБОУ «СШ № 18», Батюкова Г.В., директор Пониженный уровень 

управленческой 

компетентности 

МБОУ «СШ № 8» 

5.  МБОУ «СШ № 19 им. Героя России Панова», 

Кушнерева М.В., директор 

ШНРО МБОУ «СШ № 6» 

6.  МБОУ «СШ № 36», Шептицкая Ж.В., директор ШНРО МБОУ «СШ № 40» 

7.  МБОУ «СШ № 39», Максакова Т.А., директор ШНРО МБОУ «СШ № 2»  

 


