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Смоленск, 2023 
 



ВВЕДЕНИЕ 

В городе Смоленске в 2022 году функционирует 43 общеобразовательных 

организации, которые по результатам региональных мониторингов (мониторинги 

качества образования по итогам ОГЭ, ЕГЭ, ВПР, мониторинг ресурсных 

дефицитов, социальных условий) отнесены к следующим кластерам: 

Кластер «Школы повышенного уровня» (ШПУ) 

1. МБОУ «Гимназия № 1 имени Н.М. Пржевальского"  

2. МБОУ «Гимназия № 4"  

3. МБОУ «СШ  № 8 с углубленным изучением иностранных языков" 

4. МБОУ "Лицей № 1 имени академика Б.Н. Петрова" 

 

Кластер «Школы базового уровня» (ШБУ) 

1. МБОУ «СШ  № 2"  

2. МБОУ «СШ  № 3" города Смоленска 

3. МБОУ «СШ  № 6"  

4. МБОУ «СШ  № 7"  

5. МБОУ «СШ  № 26 имени А.С. Пушкина"  

6. МБОУ «СШ  № 27 имени Э.А. Хиля"  

7. МБОУ «СШ  № 33"  

8. МБОУ «СШ  № 34"  

9. МБОУ «СШ  № 37"  

10. МБОУ «СШ  № 38"  

11. МБОУ «СШ  № 40"  

 

Кластер «Школы с низкими результатами обучения» (ШНРО) 

1. МБОУ «СШ  № 9"  

2. МБОУ «СШ  № 11"  

3. МБОУ «СШ  № 14"  

4. МБОУ «СШ  № 19 имени Героя России Панова"  

5. МБОУ «СШ  № 36 имени генерала А.М. Городнянского"  

6. МБОУ «СШ  № 39"  

 

Кластер «Школы, функционирующие в неблагоприятных социальных 

условиях» (ШФНСУ) 

1. МБОУ "О(с)Ш № 1"  

2. МБОУ "О(с)Ш № 2"  

Кластер «Школы с рисками низких результатов» (ШсРНР) 

1. МБОУ «СШ  № 1"  

2. МБОУ «СШ  № 5"  

3. МБОУ «СШ  № 10"  

4. МБОУ «СШ  № 12"  

5. МБОУ «СШ  № 13 имени Э.Д. Балтина"  

6. МБОУ «СШ  № 15"  



7. МБОУ «СШ  № 16"  

8. МБОУ «СШ  № 17 имени Героя Российской Федерации А.Б. Буханова"  

9. МБОУ «СШ  № 18"  

10. МБОУ «СШ  № 21 имени Н.И. Рыленкова"  

11. МБОУ «СШ  № 22"  

12. МБОУ «СШ  № 23"  

13. МБОУ «СШ  № 24"  

14. МБОУ «СШ  № 25"  

15. МБОУ «СШ  № 28"  

16. МБОУ «СШ  № 29 с углублѐнным изучением отдельных предметов"  

17. МБОУ «СШ  № 30 имени С.А. Железнова"  

18. МБОУ «СШ  № 31"  

19. МБОУ «СШ  № 32 им. С.А. Лавочкина"  

20. МБОУ «СШ  № 35"  
 

В городе Смоленске количество ШНРО уменьшилось, но число школ с 

рисками низких результатов растет. В школах кластеров ШНРО и ШсРНР 

выявлены маркеры низких результатов по результатам ОГЭ (учитываются 

обязательные предметы и по выбору), ЕГЭ (учитываются обязательные 

предметы и по выбору), ВПР (русский язык и математика).  

Основных причин получения маркеров низких результатов можно 

выделить 2: низкое качество преподавания отдельных предметов на протяжении 

3 и более лет и нецелесообразный выбор обучающимися тех предметов на ГИА, 

которые не входили в учебный план в 10-11 классах или тех, которые изучались 

на базовом уровне, или тех, по которым подготовка была недостаточной. Кроме 

того, неблагоприятные социальные условия влияют на качество образовательных 

результатов (в вечерних сменных школах), а также ресурсные дефициты 

(дефицит кадров, недостаточная материально-техническая база, библиотечный 

фонд и др.). 

Низкая учебная мотивация обучающихся, недостаточный уровень 

профессиональной компетентности педагогов, большая доля детей с риском 

учебной неуспешности, недостаточное вовлечение родителей в образовательный 

процесс – главные факторы, влияющие на снижение образовательных 

результатов обучающихся.  

Как показывает практика, целенаправленная адресная помощь школам дает 

положительные результаты. В этом году акцентировано внимание не только на 

школах кластера ШНРО, но и кластера ШсРНР. Это важно в целях профилактики 

низких результатов. 

Для повышения уровня профессиональных компетенций руководителей и 

педагогических работников, для решения внутренних проблем ОО школы 

кластеров ШНРО города Смоленска приняли активное участие в регулярных 

региональных мероприятиях:  

 Проектная сессия «Проектирование программы развития школы с 

учетом данных рискового профиля»; 

 Семинар внутренняя система оценки качества образования: развитие в 

соответствии с обновленными ФГОС»; 



 «Педагогический абонемент» (для педагогических работников, 

администрации); 

 «Методический экспресс»; 

 «Панорама опыта» (панораму лучших образовательных и 

управленческих практик по повышению качества обучения в школах), 

Также школы кластеров ШНРО муниципалитета приняли участие в 

региональных семинарах-практикумах, мастер-классах, лабораториях на базе 

ЦНППМ. 

Очень важно в рамках мероприятий в течение года находить 

конструктивные решения, способствующие снижению рисков низких 

образовательных результатов и выявлять положительные практики по 

повышению качества образования. 

Управление образования и молодѐжной политики Администрации города 

Смоленска содействует региону в повышении профессиональных компетенций 

педагогических работников, обеспечивая участие в повышении квалификации. 

В завершении учебного года 20-21 июня 2023 года прошла итоговая 

конференция «От низких результатов к профилактике учебной неуспешности и 

образовательному успеху», в которой школы города Смоленска приняли 

активное участие.  

Муниципалитет также обеспечивает участие школ города Смоленска в 

региональных мониторингах. Для ШсРНР – «Мониторинг ресурсных дефицитов 

образовательных организаций» и «Мониторинг образовательных результатов в 

школах, функционирующих в условиях рисков снижения образовательных 

результатов». 

















 

 

 

Приложение 

 

Список ОО, педагоги которых приглашаются на КПК по дополнительной 

профессиональной программе «Подготовка обучающихся к успешному 

прохождению внешних оценочных процедур» 

 
Русский язык и литература 

№ п/п Муниципалитет Образовательная организация 

1.  Вяземский район МБОУ СОШ № 5 г. Вязьмы 

2.  Ельнинский район МБОУ Ельнинская СШ №3 

3.  Монастырщинский район МОУ Новомихайловская СШ 

4.  Руднянский район МБОУ «Шеровичская школа» 

5.  Сафоновский район МБОУ «СОШ № 3» г. Сафоново 

6.   МКОУ «Вадинская СОШ» 

7.  Холм-Жирковский район МБОУ «Игоревская СШ» 

8.  г. Смоленск МБОУ «СШ № 12»  

9.   МБОУ «СШ № 19 им. Героя России Панова» 

10.   МБОУ «СШ № 23» 

11.   МБОУ «СШ № 24» 

Математика 

№ п/п Муниципалитет Образовательная организация 

1.  Гагаринский район МБОУ «Ашковская основная школа» 

2.  Демидовский район МБОУ Пржевальская СШ  

3.  Монастырщинский район МОУ Новомихайловская СШ 

4.  Починковский район МБОУ СШ № 1 г. Починка 

5.  Рославльский район МБОУ «Средняя школа № 3» Рославль 

6.  Руднянский район МБОУ «Шеровичская школа» 

7.  Сафоновский район МБОУ гимназия г. Сафоново 

8.   МКОУ «Барановская СОШ» 

9.  Смоленский район МБОУ Михновская СШ 

10.  Угранский район МБОУ «Знаменская средняя школа» 

11.  Холм-Жирковский район МБОУ «Игоревская СШ» 

12.  г. Десногорск МБОУ «СШ № 4»  

13.  г. Смоленск МБОУ «СШ № 26» 

14.   МБОУ «СШ № 28» 

15.   МБОУ «СШ № 32 им. С.А. Лавочкина» 

16.   ОГБОУИ «Смоленский фельдмаршала Кутузова 

кадетский корпус» 

История и обществознание 

№ п/п Муниципалитет Образовательная организация 

1.  Вяземский район МБОУ Семлевская СОШ №2  

2.  Гагаринский район МБОУ «Средняя школа №2» г. Гагарин 

3.   МБОУ «Ашковская основная школа» 

4.   МБОУ «Пречистенская средняя школа»  
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5.  Демидовский район МБОУ СШ № 2 г. Демидова 

6.  Кардымовский район МБОУ «Кардымовская СШ» 

7.  Краснинский район МБОУ Краснинская средняя школа 

8.  Починковский район МБОУ Шаталовская СШ 

9.  Рославльский район МБОУ «Средняя школа № 3» г. Рославль 

10.  Руднянский район МБОУ «Шеровичская школа» 

11.  Смоленский район МБОУ Михновская СШ 

12.   МБОУ Талашкинская СШ 

13.  Угранский район МБОУ «Знаменская средняя школа» 

14.  Шумячский район МБОУ «Шумячская СШ 

15.  Ярцевский район МБОУ ЯОШ № 5 

16.  г. Десногорск МБОУ «СШ № 1»  

17.   МБОУ «СШ № 2»  

18.   МБОУ «СШ № 4»  

19.  г. Смоленск МБОУ «СШ № 5»  

20.   МБОУ «СШ № 11»  

21.   МБОУ «СШ № 14»  

22.   МБОУ «СШ № 15»  

23.   МБОУ «СШ № 18» 

24.   МБОУ «СШ № 21» 

25.   МБОУ «СШ № 25» 

26.   МБОУ «СШ № 28» 

27.   МБОУ «СШ № 30» 

28.   МБОУ «СШ № 32 им. С.А. Лавочкина» 

29.   МБОУ «СШ № 34» 

30.   ОГБОУИ «Смоленский фельдмаршала Кутузова 

кадетский корпус» 

31.   СОГБОУ «Лицей-интернат «Феникс»» 

Физика 

№ п/п Муниципалитет Образовательная организация 

1.  г. Смоленск МБОУ «СШ № 3»  

2.   МБОУ «СШ № 18» 

3.   МБОУ «СШ № 28» 

4.   ОГБОУИ «Смоленский фельдмаршала Кутузова 

кадетский корпус» 

Химия 

№ п/п Муниципалитет Образовательная организация 

1.  Гагаринский район МБОУ «Средняя школа №3» г. Гагарина 

2.  г. Смоленск МБОУ «СШ № 17 

3.  г. Смоленск МБОУ «СШ № 34» 

Биология 

№ п/п Муниципалитет Образовательная организация 

1.  Починковский район МБОУ СШ № 1 г. Починка 

2.   МБОУ СШ № 2 г. Починка 

3.   МБОУ Шаталовская СШ 

4.  Рославльский район МБОУ «Павловская основная школа» Рославль 

5.  Сафоновский район МБОУ «СОШ № 3» г. Сафоново 

6.   МБОУ «СОШ № 7» г. Сафоново 
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7.   МБОУ «СОШ № 8» г. Сафоново 

8.  Смоленский район МБОУ Катынская СШ 

9.  Ярцевский район Школа-гимназия 

10.  г. Смоленск МБОУ «СШ № 25» 

11.   МБОУ «СШ № 32 им. С.А. Лавочкина» 

12.   МБОУ «СШ № 34» 

13.   МБОУ «СШ № 39» 

14.   МБОУ «СШ № 40» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 







    
 

 
 

             Руководителям общеобразовательных 

           учреждений города Смоленска 

 

 

 

 

 

 

 

 

Уважаемые руководители! 

 

Управление образования и молодежной политики Администрации города 

Смоленска в соответствии с письмом ГАУ ДПО СОИРО от 17.10.2022 № 804  

сообщает следующее.  

Центр непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников (ЦНППМПР) ГАУ ДПО СОИРО в целях 

организации индивидуального сопровождения профессионального развития 

педагогических работников общеобразовательных организаций проводит 

совещание «Индивидуальный образовательный маршрут педагога как 

ресурс развития». 
В рамках мероприятия будут рассматриваться вопросы структуры 

индивидуального образовательного маршрута, процедуры его разработки и 

реализации.  

К участию приглашаются специалисты муниципальных органов 

управления образованием, курирующие методическую работу, и заместители 

директоров ОО по учебно-воспитательной (учебно-методической) работе. 

Сроки проведения совещания: 20 октября и 21 октября 2022 года 

согласно графику, представленному в Приложении. 

Мероприятие проводится в режиме видео-конференц-связи. Доступ 

осуществляется по ссылке https://clck.ru/32LZcE.  

Контактное лицо: Цыганкова Полина Владимировна, заведующий 

отделом комплексного сопровождения непрерывного профессионального 

развития педагогических работников ГАУ ДПО СОИРО, тел.: 8(919)0405069, e-

mail: fgos67@mail.ru  

 

Приложение на 1 л.  

 

Начальник управления                                                                   В.Д. Балыкина 

 
О.П. Шинкарева 

38-11-91 

 

АДМИНИСТРАЦИЯ ГОРОДА 

СМОЛЕНСКА  
 

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ  

И МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ 
 

К. Маркса ул., д. 10, г. Смоленск, 214000 
uprobraz@smoladmin.ru  

тел.: (4812) 38-43-01, факс: (4812) 38-89-90 
  

 

18.10.2022 № 15/1669144813891208 15/1196 

 

https://clck.ru/32LZcE
mailto:fgos67@mail.ru


                                                                                                      Приложение 

 

График проведения совещаний «Индивидуальный образовательный маршрут 

педагога как ресурс развития» 
 

№ Наименование муниципального 

образования 

Дата проведения Время 

проведения 
1.  Велижский район 20 октября 14.00 – 14.45 
2.  Вяземский район 20 октября 14.00 – 14.45 
3.  Гагаринский район 20 октября 14.00 – 14.45 
4.  Глинковский район 20 октября 14.00 – 14.45 
5.  Демидовский район 20 октября 14.00 – 14.45 
6.  Дорогобужский район 20 октября 15.00 – 15.45 
7.  Духовщинский район 20 октября 15.00 – 15.45 
8.  Ельнинский район 20 октября 15.00 – 15.45 
9.  Ершичский район 20 октября 15.00 – 15.45 
10.  Кардымовский район 20 октября 15.00 – 15.45 
11.  Краснинский район 20 октября 15.00 – 15.45 
12.  Монастырщинский район 20 октября 16.00 – 16.45 
13.  Новодугинский район 20 октября 16.00 – 16.45 
14.  Починковский район 21 октября 14.00 – 14.45 
15.  Рославльский район 20 октября 15.00 – 15.45 
16.  Руднянский район 21 октября 14.00 – 14.45 
17.  Сафоновский район 20 октября 16.00 – 16.45 
18.  Смоленский район 21 октября 14.00 – 14.45 
19.  Сычѐвский район 20 октября 16.00 – 16.45 
20.  Тѐмкинский район 20 октября 16.00 – 16.45 
21.  Угранский район 20 октября 16.00 – 16.45 
22.  Хиславичский район 21 октября 14.00 – 14.45 
23.  Холм-Жирковский район 21 октября 15.00 – 15.45 
24.  Шумячский район 21 октября 15.00 – 15.45 
25.  Ярцевский район 21 октября 14.00 – 14.45 
26.  г. Десногорск 21 октября 15.00 – 15.45 
27.  г. Смоленск 21 октября 15.00 – 15.45 
 

 











 

 



 





Исх. № 10 
 

от 16.01.2023 

Руководителям образовательных 

организаций города Смоленска 

 

 

 

Уважаемые руководители! 

 

 

Методический отдел МБУ ДО «ЦДО», Образовательный центр 

поддержки и развития муниципальной системы образования (ОЦПРМСО) 

информируют Вас о том, что 17 января 2023 года в 15:00 состоится 

консультация для руководителей и заместителей руководителей ШНРО и 

ШсРНР по диагностике профессиональных дефицитов педагогических 

работников. 

Ссылка для подключения: https://clck.ru/33EqwS 

1. Просим ознакомиться с документами, регламентирующими проведение 

диагностики по ссылкам: https://cloud.mail.ru/public/GBVK/N6sKJoN6d 

https://cloud.mail.ru/public/u1tN/1vktfqUdX 

 Приказ Департамента по образованию и науке Смоленской области от 

18.10.2022 № 859-ОД «Об утверждении плана мероприятий («дорожной карты») 

по организации адресной методической помощи школам с низкими 

результатами обучения в Смоленской области в 2022-2023 учебном году» 

 Приказ  Департамента по образованию и науке Смоленской области от 

30.11.2022 № 1012-ОД «Об организации адресной методической помощи 

общеобразовательным организациям Смоленской области на 2022-2023 годы»  

 Приказ Департамента Смоленской области по образованию и науке № 1179-ОД 

от 29.12.2022 «О проведении диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников» 

 Приказ Управления образования и молодежной политики Администрации 

города Смоленска «О проведении диагностики профессиональных дефицитов 

педагогических работников». 

 

2. Внимание! Информация по диагностике педагогов 

1). С 19.01 по 31.01 в соответствии с приказами диагностику 

профессиональных дефицитов проходят 100% учителей ШНРО и ШсРНР по 

ссылке: http://dpo-smolensk.ru/cnppmpr/l-diagnostika/ 

 

https://clck.ru/33EqwS
https://cloud.mail.ru/public/GBVK/N6sKJoN6d
https://cloud.mail.ru/public/u1tN/1vktfqUdX
http://dpo-smolensk.ru/cnppmpr/l-diagnostika/


2). График проведения – в презентации по ссылке 

https://cloud.mail.ru/public/H9Hx/FNN3ZS8Vz 

3) Учителя проходят диагностику по преподаваемому предмету, выбирая 

один из 2-х предложенных дней с 14.00 по 20.00, рассчитывая время на 1,5 часа. 

Ссылки по каждому предмету будут доступны только 2 дня!!! При многократной 

попытке прохождения диагностики засчитывается только ПЕРВАЯ попытка. 

4). Рекомендуется выполнять диагностику на персональном компьютере, 

ноутбуке, т.к. работа с телефона может быть некорректной. 

5). Если у педагога есть уважительные причины на дни проведения 

диагностики, то предусмотрены резервные дни – 30 и 31 января 2023 года. В случае 

отказа педагога проходить диагностику, просьба сообщить в методический отдел. 

6). Результат диагностики педагоги получат на личную почту, указанную 

при регистрации. 

7). Результаты диагностики будут использованы для организации 

непрерывного профессионального развития учителя (ИОМ). Выявленные 

профессиональные дефициты учителей позволят скорректировать темы 

«Педагогического абонемента», транслируемого 2 раза в неделю, а также работу по 

повышению профессионального мастерства учителя в ЦНППМ и ОЦПРМСО.  

8). Большая просьба, создать условия для снятия напряжения и тревожности 

у педагогов перед диагностикой.  

9). Ответственные за проведение диагностики: Цыганкова Полина 

Владимировна, заведующий отделом комплексного сопровождения непрерывного 

профессионального развития педагогических работников ГАУ ДПО СОИРО, тел.: 

8(919)0405069, e-mail: fgos67@mail.ru 

10). Оставшиеся вопросы можно задать на ВКС 17.01.2023 в 15.00. 

 

3). Актуальные документы и материалы для ШНРО и ШсРНР 

размещены по ссылке https://cloud.mail.ru/public/8tmA/LBEqjgVDN и будут 

дополняться по мере необходимости.  

 

 

Руководитель ОЦПРМСО                                                              О.А. Левина 

 

 

 

 

 

 

Тел.: 

31-30-35 

https://cloud.mail.ru/public/H9Hx/FNN3ZS8Vz
mailto:fgos67@mail.ru
https://cloud.mail.ru/public/8tmA/LBEqjgVDN








 

Руководителям общеобразовательных 

учреждений города Смоленска 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Уважаемые руководители! 

 

Управление образования и молодежной политики Администрации города 

Смоленска в соответствии с письмом ГАУ ДПО СОИРО от 09.02.2023 № 124 

информирует, что 16 февраля 2023 года в 14.00 в режиме видеоконференцсвязи 

проводится семинар «Внутренняя система оценки качества образования: 

развитие в соответствии с обновленными ФГОС».  
Проблемное поле: 

 • изменения, внесенные в Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации»; 

• введение обновленных ФГОС СОО и реализация обновленных ФГОС 

НОО и ООО; 

• формирование эффективной ВСОКО  общеобразовательной 

организации в соответствии с направлениями единой системы оценки качества 

образования в условиях обновления законодательства в сфере образования. 

Модератор: Захаров С.П., проректор по оценке качества образования ГАУ 

ДПО СОИРО. 

Ссылка для подключения: https://clck.ru/33UN8W  

К участию в семинаре приглашаются руководители,  заместители 

руководителей общеобразовательных учреждений города Смоленска. 

Управление образования и молодежной политики Администрации города 

Смоленска просит проинформировать заинтересованных лиц о возможностях 

участия в семинаре. 

 Дополнительную информацию о мероприятии можно получить по тел.: 8 

9038911071. Контактное лицо - Морозова Оксана Владимировна. 

Программа в прил. на 3 стр. 

 

 

 

Начальник Управления                           В.Д. Балыкина 

 

АДМИНИСТРАЦИЯ ГОРОДА 

СМОЛЕНСКА          
 

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ  

И МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ 
 

К. Маркса ул., д. 10, г. Смоленск, 214000 
uprobraz@smoladmin.ru  

тел.: (4812) 38-43-01, факс: (4812) 38-89-90 
  

                  09.02.2023   №        15/2303       

на № _____________ от ___________________

              

 

https://clck.ru/33UN8W


   

Государственное автономное учреждение дополнительного профессионального образования 

«СМОЛЕНСКИЙ ОБЛАСТНОЙ ИНСТИТУТ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ» 

 

 

 

 

 

Областной семинар 

для руководителей и заместителей руководителей 

общеобразовательных организаций, специалистов органов 

местного самоуправления, осуществляющих управление в 

сфере образования  

 

 

«Внутренняя система оценки качества 

образования: развитие в соответствии с 

обновленными ФГОС» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Смоленск 

16 февраля 2023 



Областной семинар 

«Внутренняя система оценки качества образования: развитие в 

соответствии с обновленными ФГОС» 

 
Дата проведения:  16 января 2023 года   

Время проведения: 14.00-15.30 

Место проведения: ГАУ ДПО СОИРО  

Форма проведения: дистанционная в формате ВКС.  

Ссылка для подключения: https://clck.ru/33UN8W  

 

Организатор: Государственное автономное учреждение дополнительного 

профессионального образования «Смоленский областной институт развития 

образования», кафедра управления развитием образовательных систем общего и 

профессионального образования. 

 

Цель: в процессе профессионально диалога обсудить определяющие направления, задачи,  

риски развития внутренней системы оценки качества образования общеобразовательной 

организации; представить опыт работы  общеобразовательных организаций  по вопросам 

обновления содержания внутренней системы оценки качества образования в условиях 

обновления ФГОС НОО, ООО, СОО. 

 

 Проблемное поле: 

 · изменения, внесенные в Федеральный закон от 29.12.2012  

№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

· введение обновленных ФГОС СОО и реализация обновленных ФГОС НОО и ООО; 

· формирование эффективной ВСОКО  общеобразовательной организации в соответствии 

с направлениями единой системы оценки качества образования в условиях обновления 

законодательства в сфере образования. 

 

 Модераторы:  

Захаров Сергей Петрович,  доцент кафедры управления развитием образовательных 

системам общего и профессионального образования 

Морозова Оксана Владимировна, старший преподаватель кафедры управления 

развитием образовательных систем общего и профессионального образования 

Участники: руководители и заместители руководителей общеобразовательных 

организаций, специалисты органов местного самоуправления, осуществляющих 

управление в сфере образования 

Регламент выступлений:   до 10  минут. 

 

 

https://clck.ru/33UN8W


План проведения 

 

Регистрация участников. 

Вступительное слово  

 

Выступления: 

1. Формирование эффективной ВСОКО  общеобразовательной организации в 

соответствии с направлениями развития управленческих механизмов качества 

образования.  

Морозова Оксана Владимировна, старший преподаватель кафедры управления 

ГАУ ДПО СОИРО 

2. Управленческий аспект оценки качества реализации системно-деятельностного 

подхода на уроках в  МБОУ «Средняя школа № 40» города Смоленска    

Новикова Ирина Владимировна, директор МБОУ «Средняя школа № 40» города 

Смоленска 

3. Карта наблюдения урока – как эффективный инструментарий  оценки качества 

обучения в МБОУ «Гимназия №1 имени Н.М. Пржевальского»   

Дударева Виктория Аркадьевна, заместитель директора МБОУ «Гимназия №1 

имени Н.М. Пржевальского» 

4. Организация оценки качества формирования функциональной грамотности 

обучающихся: из опыта МБОУ «Средняя школа № 9» города Смоленска  

Богачёва Анастасия Анатольевна, заместитель директора МБОУ «Средняя школа 

№ 9» города Смоленска 

5. Критериальное оценивание на уроке. Захаров Сергей Петрович, доцент кафедры 

управления развитием образовательных системам  общего и профессионального 

образования ГАУ ДПО СОИРО 

 

 

Подведение итогов: открытый микрофон. 15.00-15.30 









Консультация по вопросам профилактики девиантного поведения, 

правонарушений и деструктивного поведения обучающихся 

Дата, время: 10.03.2023 в 15.00 

Место проведения: ЦНППМ ГАУ ДПО СОИРО 

Формат проведения: ВКС 

Спикеры:  

Цыганкова П.В., заведующий отделом комплексного сопровождения профессионального 

развития ЦНППМ ГАУ ДПО СОИРО 

Шаталова О.А., заведующий кафедрой педагогики и психологии ГАУ ДПО СОИРО 

Жарикова Л.В., доцент, методист кафедры педагогики и психологии ГАУ ДПО СОИРО 

Участники: сотрудники комиссии по делам несовершеннолетних и защите их прав, 

сотрудники ГАУ ДПО СОИРО, руководители, педагогические работники ОО Смоленской области 

(кластеров ШНРО и ШсРНР), представители муниципальных органов управления образования. 

Цель консультации: оказание адресной помощи и правовой поддержки педагогическим 

работникам и управленческим кадрам ШНРО и ШсРНР по вопросам профилактики девиантного 

поведения, правонарушений и деструктивного поведения обучающихся. 

Количество подключений: 68 

Участие муниципалитета (г. Смоленск): 

Левина О.А., руководитель ОЦПРМСО, методист методического отдела 

ОО города Смоленска, подключившиеся к мероприятию: 21 

1. МБОУ «СШ № 1» 

2. МБОУ «СШ № 5» 

3. МБОУ «СШ № 9» 

4. МБОУ «СШ № 10» 

5. МБОУ «СШ № 12» 

6. МБОУ «СШ № 13» 

7. МБОУ «СШ № 14» 

8. МБОУ «СШ № 16» 

9. МБОУ «СШ № 18» 

10. МБОУ «СШ № 19» 

11. МБОУ «СШ № 22» 

12. МБОУ «СШ № 23» 

13. МБОУ «СШ № 24» 

14. МБОУ «СШ № 25» 

15. МБОУ «СШ № 29» 

16. МБОУ «СШ № 30» 

17. МБОУ «СШ № 31» 

18. МБОУ «СШ № 32» 

19. МБОУ «СШ № 36» 

20. МБОУ «СШ № 39» 

21. Школа не обозначилась в чате 



Рассматриваемые вопросы: 

- Нормативно-правовые документы, регламентирующие работу с несовершеннолетними и 

их родителями; 

- Порядок действий руководителей ОО в различных ситуациях, связанных с 

несовершеннолетними: пропуск учебных занятий без уважительной причины, жестокое 

обращение с несовершеннолетними, выявление признаков суицидального поведения, конфликты в 

семье и др. 

Спикеры ответили на предварительно представленные школами вопросы: как распознать 

признаки деструктивного поведения, вовлечение несовершеннолетних в сомнительные группы, 

субкультуры, интернет-сайты и др. Также были представлены методические рекомендации по 

работе с несовершеннолетними. 

Отметим важные аспекты беседы для руководителей, а также рекомендации: 

1. Если несовершеннолетний без уважительной причины пропустил школу более 10 дней, то 

обязательно в школе собирается комиссия, разбирается ситуация вместе с родителями, ставят 

несовершеннолетнего на внутришкольный контроль, планируются мероприятия по выходу из 

кризисной ситуации. Если результата не будет, то руководитель подает информацию в 

Управление образования муниципалитета, а далее - в комиссию по делам 

несовершеннолетних. 

 

2. При жестоком обращении с несовершеннолетними администрация в течение 3-х часов 

направляет информацию в Управление образования муниципалитета и комиссию по делам 

несовершеннолетних. 

 

3. Если возникли конфликты в семье (развод родителей), то ответственность лежит на обоих 

родителях. В личные дела обучающихся вносить информацию о 2-х родителях с контактными 

данными, даже если они совместно не проживают. Родителям важно выработать единые 

требования к несовершеннолетнему, в противном случае ребенок выберет для себя более 

лояльное отношение взрослого, что приведет к снижению контроля и, как следствие, 

понижению учебной мотивации, пропуску занятий, проявлению деструктивного поведения и 

т.п. Помощь школьного психолога здесь будет очень необходима. 

 

4. Если в классе есть несовершеннолетние, у которых появляются признаки эмоционального 

нарушения, учителю необходимо сдерживать отрицательные эмоции, создавать 

благоприятную обстановку в классе. Нельзя удалять обучающегося за плохое поведение с 

урока! Классный руководитель обязан наладить с родителями таких детей тесный контакт и 

порекомендовать обратиться к медспециалисту, который поможет стабилизировать 

эмоциональное состояние несовершеннолетнего. 

 

5. Учителям-предметникам включать в урок материалы по профилактике деструктивного 

поведения: актуальные тексты (литературные произведения с остросоциальным контекстом, 

этика общения, секреты эффективной коммуникации, правовые статьи, выдержки из законов и 

пр.), задачи (в том числе и ситуационные), фрагменты фильмов и т.д. 

 

6. Рекомендуем всем заинтересованным лицам в школе с 13.03.2023 принять участие в курсовой 

подготовке ГАУ ДПО СОИРО «Детско-родительские отношения: общение без проблем». 

Методист методического отдела       О.А. Левина 



 

 

 



 

 

 







    
 

 
 

             

            Руководителям общеобразовательных 

          учреждений города Смоленска 

            

 

 

 

 

 

 

Уважаемая руководители! 

 

Управление образования и молодежной политики Администрации 

города Смоленска в соответствии с письмом ГАУ ДПО СОИРО от 22.03.2023 

№ 251 сообщает следующее. 

Государственное автономное учреждение дополнительного 

профессионального образования «Смоленский областной институт развития 

образования», Центр непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников на основании приказа Департамента Смоленской 

области по образованию и науке от 18.10.2022 № 859-ОД «Об утверждении 

плана мероприятий («дорожной карты») по организации адресной 

методической помощи школам с низкими результатами обучения в Смоленской 

области в 2022-2023 учебном году» 27 марта 2023 года в 15.00 проводит 

панораму лучших образовательных и управленческих практик по 

повышению качества обучения в школах. 

Цель мероприятия: трансляция эффективного педагогического и 

управленческого опыта школ с низкими результатами обучения и резильентных 

школ. 

Проблемное поле: 

1. Формирование объективной внутришкольной системы оценки 

качества образования. 

2. Профилактика рисков снижения образовательных результатов 

обучающихся. 

3. Система работы со слабоуспевающими и /или неуспевающими 

обучающимися. 

4. Адресное сопровождение профессионального развития педагогов. 

Мероприятие пройдет в дистанционном режиме с использованием видео-

конференц связи. Ссылка для подключения: https://clck.ru/339577 

К участию в панораме практик приглашаются руководители и 

заместители руководителей, педагогические работники школ с низкими 

результатами обучения, школ с рисками низких образовательных результатов. 

 

АДМИНИСТРАЦИЯ ГОРОДА 

СМОЛЕНСКА  
 

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ  

И МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ 
 

К. Маркса ул., д. 10, г. Смоленск, 214000 
uprobraz@smoladmin.ru  

тел.: (4812) 38-43-01, факс: (4812) 38-89-90 
  

 

23.03.2023 № 15/2584 

 

https://clck.ru/339577


Регистрация участников производится до 23 марта 2023 года 

включительно по ссылке https://forms.yandex.ru/u/641414fbd0468807aceb4a6a/ 

Управление образования и молодежной политики Администрации города 

Смоленска просит проинформировать заинтересованных лиц о возможностях 

участия в панораме лучших образовательных и управленческих практик по 

повышению качества обучения в школах. 

Дополнительную информацию о мероприятии можно получить по тел.: 8 

(4812) 64 32 05. Контактное лицо − Цыганкова Полина Владимировна, 

заведующий отделом комплексного сопровождения профессионального 

развития педагогических кадров, e-mail: fgos67@mail.ru  

 

 

Начальник Управления                                                                        В.Д. Балыкина 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

О.П. Шинкарева 

38-11-91 

https://forms.yandex.ru/u/641414fbd0468807aceb4a6a/
mailto:fgos67@mail.ru


    
 

 
 

             

            Руководителям образовательных 

          учреждений города Смоленска 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

Уважаемые руководители! 

 

Управление образования и молодежной политики Администрации 

города Смоленска в соответствии с письмом ГАУ ДПО СОИРО от 04.04.2023 

№ 279 сообщает следующее. 

В соответствии с приказом Департамента Смоленской области по 

образованию и науке от 18.10.2022 № 857-ОД «Об утверждении Комплекса мер 

(дорожной карты) по развитию системы организации воспитания обучающихся 

Смоленской области в 2022/23 учебном году» и планом-графиком курсовых 

мероприятий ГАУ ДПО СОИРО проводит целевые курсы по дополнительной 

профессиональной программе «Деятельность классного руководителя в 

современных условиях».  

Программа направлена на совершенствование профессиональных 

компетенций педагогических работников, осуществляющих классное 

руководство, по вопросам проектирования и организации воспитательной 

деятельности в современных условиях. 

Целевая аудитория: педагогические работники образовательных 

организаций Смоленской области, осуществляющие классное руководство.  

Форма проведения занятий: очная с применением дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения (13 и 28 апреля – очное 

присутствие, начало занятий в 10.00 по адресу: Киевский переулок, д.16), и в 

режиме ВКС по ключевым вопросам воспитательной деятельности с участием 

опытных практиков (время проведения вебинаров с 14.00 до 15.30). Особое 

внимание будет уделено проектированию деятельности классного 

руководителя с учетом современных нормативных документов и ведущих 

федеральных проектов в области воспитания. Также будут представлены 

актуальные формы классных часов, родительских собраний, внеурочной 

деятельности и другое.  

Продолжительность обучения: 72 часа. 

 

АДМИНИСТРАЦИЯ ГОРОДА 

СМОЛЕНСКА  
 

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ  

И МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ 
 

К. Маркса ул., д. 10, г. Смоленск, 214000 
uprobraz@smoladmin.ru  

тел.: (4812) 38-43-01, факс: (4812) 38-89-90 
  

 

07.04.2023 № 15/2799 

 



Сроки проведения: с 13 по 28 апреля 2023 года. 

Обучение бесплатное. 

По итогам обучения педагоги, освоившие программу курсов, получат 

документы установленного образца – удостоверения о повышении 

квалификации. 

Запись на курсовое мероприятие осуществляется на официальном сайте 

ГАУ ДПО СОИРО через систему «67 регион» по ссылке http://region67.dpo-

smolensk.ru/  

Управление образования и молодежной политики Администрации города 

Смоленска просит довести данную информацию до педагогов образовательных 

организаций. 

Дополнительную информацию об условиях обучения можно получить по 

телефону: 89107836380, Кочергина Галина Дмитриевна, доцент кафедры 

педагогики и психологии ГАУ ДПО СОИРО. 

 

 

Начальника Управления                                                                      В.Д. Балыкина 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

О.П. Шинкарева 

38-11-91 

http://region67.dpo-smolensk.ru/
http://region67.dpo-smolensk.ru/


    
 

 
 

             

            Руководителям образовательных 

          учреждений города Смоленска 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

Уважаемые руководители! 

 

Управление образования и молодежной политики Администрации города 

Смоленска на основании письма Департамента Смоленской области по 

образованию  и  науке  от 11.04.2023 № Исх04087 информирует о проведении 

18 апреля 2023 года в 15:00 вебинара на тему «Социально-психологические 

аспекты развития личности в период школьного обучения: проблемы и пути 

решения» (далее – вебинар). Вебинар организован Департаментом с целью 

методического сопровождения реализации мероприятий Всероссийской Недели 

психологии, планируемой к проведению во всех общеобразовательных 

организациях России 17 – 23 апреля 2023 года. 

 К участию в вебинаре приглашаются педагоги-психологи, представители 

администрации общеобразовательных организаций, курирующие вопросы 

психолого-педагогического сопровождения, классные руководители.  

 Вебинар      состоится     в      онлайн-формате,     ссылка     для    

подключения: 

https://sferum.ru/?call_link=arCYUpxP2A5x56wOOFD83CTNO6AwUyGmkpSTriv

wW3Q. 

Программа вебинара прилагается. 

Управление образования и молодежной политики Администрации города 

Смоленска просит довести данную информацию просит довести информацию 

до всех заинтересованных лиц. 

 

Приложение: на 1 л.  

 

 

Начальника Управления                                                                      В.Д. Балыкина 
 

О.П. Шинкарева 

38-11-91 

 

АДМИНИСТРАЦИЯ ГОРОДА 

СМОЛЕНСКА  
 

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ  

И МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ 
 

К. Маркса ул., д. 10, г. Смоленск, 214000 
uprobraz@smoladmin.ru  

тел.: (4812) 38-43-01, факс: (4812) 38-89-90 
  

 

12.04.2023 № 15/2842 

 

https://sferum.ru/?call_link=arCYUpxP2A5x56wOOFD83CTNO6AwUyGmkpSTrivwW3Q
https://sferum.ru/?call_link=arCYUpxP2A5x56wOOFD83CTNO6AwUyGmkpSTrivwW3Q






Приложение 

Государственное автономное учреждение  

дополнительного профессионального образования  

«Смоленский областной институт развития образования» 

(ГАУ ДПО СОИРО) 

 

Центр непрерывного повышения профессионального мастерства  

педагогических работников 

 

 

 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ЭКСПРЕСС 

марафон методических консультаций 

 

 

 

Смоленск 

2023 

  



МЕТОДИЧЕСКИЙ ЭКСПРЕСС 

марафон методических консультаций 
 

Сроки проведения: 4 апреля 2023 года – 25 апреля 2023 года 

Модераторы:  

Марчевская Татьяна Николаевна, доцент, заведующий кафедрой развития новых 

технологий дополнительного профессионального педагогического образования ГАУ 

ДПО СОИРО 

Цыганкова Полина Владимировна, доцент кафедры развития новых технологий 

дополнительного профессионального педагогического образования, заведующий 

отделом ГАУ ДПО СОИРО 

Целевая аудитория: руководители, заместители руководителей, педагоги школ с 

низкими результатами обучения. 

Проблемное поле:  

 управленческие решения для повышения качества образовательных 

результатов; 

 подготовка обучающихся из группы риска к успешной сдаче ОГЭ; 

 эффективные стратегии подготовки обучающихся к ЕГЭ. 

Формат проведения: дистанционный с помощью видео-конференц-связи. 
 

Станция № 1 

4 апреля 2023 года 

Целевая аудитория: учителя биологии  

ФИО 

регионального 

методиста 

Место 

работы 

Тема выступления 

 

Время 

консультации 

 

Ссылка на 

подключение 

Гаврилова 

Татьяна 

Витальевна 

МБОУ 

«Печерская 

СШ» 

Актуальные аспекты 

подготовки к ЕГЭ по 

биологии 

14.00 – 14.45 https://clck.ru/32hHbN 

 

Гаврилова 

Татьяна 

Витальевна 

МБОУ 

«Печерская 

СШ» 

Система работы 

учителя при 

подготовке к ОГЭ по 

биологии 

15.00 – 15.45  https://clck.ru/32hJNh 

 

 

Станция № 2 

5 апреля 2023 года 

Целевая аудитория: учителя математики 

ФИО 

регионального 

методиста 

Место 

работы 

Тема 

выступления 

 

Время 

консультации 

 

Ссылка на 

подключение 

Пашкун 

Наталья 

Гельсоновна 

МБОУ 

«Глинковская 

СШ» 

Актуальные 

аспекты 

подготовки к ЕГЭ 

по математике  

14.00 – 14.45 https://clck.ru/339577 

Шпунтова 

Оксана 

Николаевна 

МБОУ «СШ 

№ 26» 

г. Смоленск 

Система работы по 

подготовке к ОГЭ 

по математике. 

15.00 – 15.45  https://clck.ru/339577 

 

 

https://clck.ru/32hHbN
https://clck.ru/32hJNh
https://clck.ru/339577
https://clck.ru/339577


Станция № 3 

6 апреля 2023 года 

Целевая аудитория: учителя русского языка 

ФИО 

регионального 

методиста 

Место 

работы 

Тема выступления 

 
Время 

консуль

тации 

Ссылка на 

подключение 

Максименкова 

Татьяна 

Сергеевна 

МБОУ «СШ 

№ 40» 

г. Смоленск 

Актуальные аспекты 

подготовки к ОГЭ по 

русскому языку 

14.00 – 

14.45 

https://clck.ru/339577 

Небылицына 

Ирина 

Викторовна 

МБОУ «СШ 

№ 2» 

г. Смоленск 

Подготовка к ЕГЭ по 

русскому языку (из опыта 

работы) 

15.00 – 

15.45  

https://clck.ru/339577 

 

Станция № 4 

11 апреля 2023 года 

Целевая аудитория: учителя физики 

ФИО 

регионального 

методиста 

Место 

работы 

Тема 

выступления 

 

Время 

консультации 

 

Ссылка на 

подключение 

Бабакова 

Ирина 

Викторовна 

МБОУ «СШ 

№ 33» 

Подготовка 

обучающихся к 

ЕГЭ по физике (из 

опыта работы) 

14.00 – 14.45 https://clck.ru/339577 

Гайжутене 

Елена 

Ионасовна 

МБОУ «СШ 

№ 33» 

г. Смоленск 

Подготовка к ОГЭ 

по физике: 

актуальные 

аспекты 

15.00 – 15.45  https://clck.ru/339577 

  

Станция № 5 

12 апреля 2023 года 

Целевая аудитория: учителя иностранного языка 

ФИО 

регионального 

методиста 

Место 

работы 

Тема выступления 

 

Время 

консультац

ии 

Ссылка на 

подключение 

Савинова 

Ольга 

Александровна 

МБОУ 

Печерская 

СШ 

Подготовка к ЕГЭ 2023 

по английскому языку: 

слагаемые успеха 

15.00 – 

15.45  

https://clck.ru/339577 

 

Станция № 6 

13 апреля 2023 года 

Целевая аудитория: руководители, заместители руководителей ОО 

ФИО 

регионального 

методиста 

Место работы Тема выступления Время 

консульта

ции 

Ссылка на 

подключение 

Слободич 

Анжела 

Николаевна 

МБОУ 

«Гимназия № 1 

им. Н.М. 

Пржевальского» 

Повышение качества 

образования: 

управленческие 

решения 

14.00 – 

14.45 

https://clck.ru/339577 

https://clck.ru/339577
https://clck.ru/339577
https://clck.ru/339577
https://clck.ru/339577
https://clck.ru/339577
https://clck.ru/339577


Новикова 

Ирина 

Владимировна 

МБОУ «СШ № 

40»  

г. Смоленск 

Совершенствование 

ВСОКО как механизм 

повышения качества 

образовательных 

результатов 

15.00 – 

15.45  

https://clck.ru/339577 

 

Станция № 7 

18 апреля 2023 года 

Целевая аудитория: учителя истории, обществознания 

ФИО 

регионального 

методиста 

Место работы Тема выступления Время 

консульт

ации 

Ссылка на 

подключение 

Чудинова Инна 

Васильевна 

МБОУ «СШ № 

1»  

г. Велиж 

Подготовка к ЕГЭ по 

истории: актуальные 

аспекты 

14.00 – 

14.45 

https://clck.ru/339577 

Алферова 

Ирина 

Николаевна 

МБОУ «СШ № 

33» 

Подготовка к ОГЭ по 

обществознанию: 

слагаемые успеха 

15.00 – 

15.45  

https://clck.ru/339577 

 

Станция № 8 

19 апреля 2023 года 

Целевая аудитория: учителя информатики 

ФИО 

регионального 

методиста 

Место 

работы 

Тема выступления 

 
Время 

консуль

тации 

Ссылка на 

подключение 

Иванова 

Наталья 

Михайловна 

МБОУ 

«Новодугинск

ая СШ» 

Подготовка обучающихся 

к ЕГЭ по информатике (из 

опыта работы) 

15.00 – 

15.45  

https://clck.ru/339577 

 

Станция № 9 

20 апреля 2023 года 

Целевая аудитория: учителя географии 

ФИО 

регионального 

методиста 

Место 

работы 

Тема выступления 

 
Время 

консульта

ции 

Ссылка на 

подключение 

Струженкова 

Лариса 

Анатольевна 

МБОУ «СШ 

№ 26» 

г. Смоленск 

Подготовка к ЕГЭ по 

географии: из опыта 

работы 

14.00 – 

14.45 

https://clck.ru/339577 

Игнатова 

Ирина 

Федоровна 

МБОУ «СШ 

№ 16» 

г. Смоленск 

Актуальные аспекты 

подготовки к ОГЭ по 

географии 

15.00 – 

15.45  

https://clck.ru/339577 

 

Станция № 10 

24 апреля 2023 года 

Целевая аудитория: учителя химии 

ФИО 

регионального 

методиста 

Место 

работы 

Тема выступления 

 
Время 

консуль

тации 

Ссылка на 

подключение 

Офицерова 

Нина 

Викторовна 

МБОУ 

«Печерская 

СШ» 

Система работы по 

подготовке к ЕГЭ по 

химии обучающихся из 

«группы риска» 

14.00 – 

14.45 

https://clck.ru/339577 

https://clck.ru/339577
https://clck.ru/339577
https://clck.ru/339577
https://clck.ru/339577
https://clck.ru/339577
https://clck.ru/339577
https://clck.ru/339577


Хапаева Елена 

Владимировна 

СОГБОУИ 

«Лицей имени 

Кирилла и 

Мефодия» 

Алгоритм подготовки к 

ГИА по английскому 

языку в форме ОГЭ 

15.00 – 

15.45 

https://clck.ru/339577 

 

Станция № 11 

25 апреля 2023 года 

Целевая аудитория: учителя литературы  

ФИО 

регионального 

методиста 

Место 

работы 

Тема выступления Время 

консульта

ции 

Ссылка на 

подключение 

Саморукова 

Галина 

Николаевна 

МБОУ «СШ 

№ 38» 

г. Смоленск 

Актуальные аспекты 

подготовки к ЕГЭ по 

литературе 

14.00 – 

14.45 

https://clck.ru/339577 

 

https://clck.ru/339577
https://clck.ru/339577


    
 

 
 

             

            Руководителям образовательных 

          учреждений города Смоленска 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

Уважаемые руководители! 

 

Управление образования и молодежной политики Администрации города 

Смоленска в соответствии с письмом ГАУ ДПО СОИРО от 26.05.2023 № 453 

сообщает следующее.  

ГАУ ДПО СОИРО информирует, что 16 июня 2023 года в 11.00 

Департамент государственной политики и управления в сфере общего 

образования Министерства просвещения РФ совместно с ФГБУ «Институт 

стратегии развития образования» проводит окружное совещание (для 

представителей ЦФО) по актуальным вопросам введения обновленных ФГОС и 

ФООП. Совещание проводится в дистанционном формате. Для 

муниципального образования предоставляется одна точка подключения. 

(МБОУ «Гимназия №1 им. Н.М. Пржевальского, кабинет №17, 1 этаж). 

 Участие в совещании руководителей общеобразовательных организаций 

строго обязательна. 

 Ссылка для подключения к трансляции 

https://events.webinar.ru/9413121/401311400  

 

 

Начальник Управления                                                                        В.Д. Балыкина 

 

 

 

 

 

 

 

 
О.П. Шинкарева 

38-11-91 

 

АДМИНИСТРАЦИЯ ГОРОДА 

СМОЛЕНСКА  
 

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ  

И МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ 
 

К. Маркса ул., д. 10, г. Смоленск, 214000 
uprobraz@smoladmin.ru  

тел.: (4812) 38-43-01, факс: (4812) 38-89-90 
  

 

05.06.2023 № 15/3209 
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            Руководителям образовательных 

          учреждений города Смоленска 

            

 

 

 

 

 

 

 

Уважаемые руководители! 

 

Управление образования и молодежной политики Администрации города 

Смоленска в соответствии с письмом ГАУ ДПО СОИРО от 22.05.2023 № 441 

сообщает следующее.  

Государственное автономное учреждение дополнительного 

профессионального образования «Смоленский областной институт развития 

образования» и центр непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников 20-21 июня 2023 года проводит научно-

методическую конференцию «От низких образовательных результатов к 

профилактике учебной неуспешности и образовательному успеху». 

Цель конференции – обсуждение актуальных проблем повышения 

качества образования, обмен эффективными практиками адресного 

сопровождения школ по преодолению рисков низких образовательных 

результатов. 

Формат участия в конференции – гибридный (очный с возможностью 

участия в онлайн трансляции). 

20 июня 2023 года состоится обсуждение актуальных проблем 

повышения качества образования, обмен эффективными практиками адресного 

сопровождения школ в рамках трех секций: 

- секция 1 «Практики адресного сопровождения школ с низкими 

результатами обучения»; 

- секция 2 «Проблемы профилактики учебной неуспешности 

школьников»; 

- секция 3 «Эффективные стратегии преодоления факторов риска 

снижения образовательных результатов». 

21 июня 2023 года пройдет экспертная сессия по теме «Проект «Школа 

Минпросвещения России»: первый опыт и векторы изменений» (очный 

формат).  

 

АДМИНИСТРАЦИЯ ГОРОДА 

СМОЛЕНСКА  
 

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ  

И МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ 
 

К. Маркса ул., д. 10, г. Смоленск, 214000 
uprobraz@smoladmin.ru  

тел.: (4812) 38-43-01, факс: (4812) 38-89-90 
  

 

24.05.2023 № 15/3143 

 



К участию в мероприятиях научно-методической конференции 

приглашаются управленческие и школьные команды общеобразовательных 

организаций, специалисты системы методического сопровождения педагогов. 

Для участия в мероприятиях конференции в срок до 15 июня 2023 года 

необходимо пройти регистрацию по ссылке https://quick.apkpro.ru/poll/25280   

Управление образования и молодежной политики Администрации города 

Смоленска просит проинформировать педагогических работников Вашего 

общеобразовательного учреждения о возможности участия в мероприятии.  

Контактное лицо: Боброва Елена Анатольевна, начальник ЦНППМ, тел. 8 

(4812) 64-35-60. 

 

 

Начальник Управления                                                                        В.Д. Балыкина 
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Введение 

 
Во исполнение приказа Департамента Смоленской области по 

образованию и науке от 07.02.2023 № 108–ОД «Об организации и проведении 

мониторингов по оценке качества образования в 2023 году в образовательных 

организациях Смоленской области» и приказа Департамента Смоленской 

области по образованию и науке от 18.10.2022 № 859–ОД «Об утверждении 

плана мероприятий («дорожной карты») по организации адресной поддержке 

школ с низкими результатами обучения в Смоленской области в 2022–2023 

учебном году» проводился «Мониторинг ресурсных дефицитов в 

образовательных организациях» (далее – мониторинг). 

Муниципальное образование – город Смоленск, содействует региону в 

реализации «дорожной карты» по организации адресной поддержке школ с 

низкими результатами обучения в Смоленской области, в том числе, 

проведении мониторингов. Так в соответствии с письмом ГАУ ДПО СОИО от 

27.02.2023 № 172 по общеобразовательным учреждениям города Смоленска 

было направлено письмо Управления образования и молодежной политики 

Администрации города Смоленска от 28.02.2023 №15/2389 о проведении 

мониторинга в 43 ОУ. 

Сроки проведения: март 2023 года. 

Сроки обработки информации: апрель 2023 года. 

Цель мониторинга – своевременное выявление в образовательных 

организациях региона ресурсных дефицитов и кадровых потребностей. 

Объект исследования – ресурсные дефициты в ОО региона. 

Респонденты – заместители директоров и/или директора ОО. 

Сбор информации осуществляется посредством заполнения таблиц в 

Yandex Forms. 

Репрезентативность выборки. При проведении оценочных процедур 

для расчета показателей использовалась генеральная совокупность всех 

образовательных организаций Смоленской области. 

При обработке результатов мониторинга использован метод кластерного 

анализа. На основе данных мониторингов, направленных на выявление рисков 

ресурсных дефицитов, с учетом данных независимых оценочных процедур, 

контекстных данных школ и исследования индекса социального благополучия 

школ, в Смоленской области (и городе Смоленске) определены 5 базовых 

кластеров школ: 

Кластер 1 «Школы повышенного уровня» (ШПУ) объединяет гимназии, 

лицеи, школы с углубленным изучением отдельных предметов, которые 
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демонстрируют стабильные и высокие результаты по итогам проведения 

независимых оценочных процедур; 

Кластер 2 «Школы базового уровня» (ШБУ) включает 

общеобразовательные организации, которые по результатам проведения 

независимых оценочных процедур демонстрируют объективные результаты, у 

школ отсутствуют низкие результаты, ИСБШ данных школ находится на 

уровне не ниже «ниже среднего»; 

Кластер 3 «Школы с низкими результатами обучения» (ШНРО) 

объединяет общеобразовательные организации, для которых на федеральном и 

региональном уровне подтверждено наличие низких образовательных 

результатов по итогам независимых оценочных процедур – маркеров, 

количество маркеров свыше 6, ИСБШ любого уровня; 

Кластер 4 «Школы, функционирующие в неблагоприятных условиях» 

(ШФНСУ) включает образовательные организации, нижнего квартиля по 

уровню ИСБШ; 

Кластер 5 «Школы с рисками низких результатов» (ШсРНР) объединяет 

общеобразовательные организации, имеющие маркеры – низкие результаты на 

региональном и федеральном уровне по итогам независимых оценочных 

процедур, количество маркеров менее 6, а также ИСБШ любого уровня. 

Термины и сокращения 

 

ШПУ– «Школы повышенного уровня». 

ШБУ – «Школы базового уровня». 

ШНРО – «Школы с низкими результатами обучения». 

ШФНСУ – «Школы, функционирующие в неблагоприятных условиях». 

ШсРНР – «Школы с рисками низких результатов». 

ОО –Образовательная организация 
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Результаты по показателям мониторинга 

В городе Смоленске из 43 ОУ в мониторинге приняли участие все школы 

(100%). ОУ города Смоленска составляют 12,7% от всех школ-участниц 

мониторинга в Смоленской области (338 ОО).  

Результаты по кластерам представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Наименование кластера Количество 

ОО 

Количество 

ОО, 

принявших 

участие в 

опросе 

Доля ОО, 

принявших 

участие в 

опросе в % 

«Школы повышенного уровня» (ШПУ) 4 4 100% 

«Школы базового уровня» (ШБУ) 11 11 100% 

«Школы с низкими результатами 

обучения» (ШНРО) 
6 6 100% 

«Школы, функционирующие в 

неблагоприятных условиях» (ШФНСУ) 
2 2 100% 

«Школы с рисками низких результатов» 

(ШсРНР) 
20 20 100% 

Всего 43 43 100% 

 

1. Количество в ОО ставок по должностям «руководитель и 

заместитель руководителя» по штатному расписанию 

 
По результатам мониторинга количество в образовательных организациях 

ставок по должностям «руководитель и заместитель руководителя» по 

штатному расписанию составляет в городе Смоленске 224,25 ед. (23,4% от 

показателя области - 957,4). Количество в ОО руководящих работников в городе 

Смоленске – 194 (19,5% от показателя области - 996 человек).  

Среднее количество ставок по должностям «руководитель и заместитель 

руководителя» по штатному расписанию в ОО в города Смоленска составляет 

5,2, что больше, чем по области на 2,4. Среднее количество руководящих 

работников в ОО города Смоленска тоже больше, чем по области – 4,5 (по 

области 3,3). 

Результаты по кластерам представлены в таблице 2. 

Таблица 2 



7  

Наименование кластера Количес 

-тво 

ОО, ед. 

Количество в ОО 

ставок по 

должностям 

«руководитель и 

заместитель 

руководителя» по 

штатному 

расписанию, ед. 

Среднее 

количество 

ставок 

в ОО 

кластера, 

ед 

Количество 

в ОО 

руководя- 

щих 

работников 

(человек) 

Среднее 

количество 

руководя– 

щих 

работников 

в ОО 

кластера, 

чел. 

«Школы повышенного 

уровня» (ШПУ) 

4 28 7 24 5,7 

«Школы базового 

уровня» (ШБУ) 

11 67,25 6,1 56 5,0 

«Школы с низкими 

результатами обучения» 

(ШНРО) 

6 27,5 4,6 23 3,8 

«Школы с рисками 

низких результатов» 

(ШсРНР) 

20 95,5 4,8 87,0 4,4 

«Школы, 

функционирующие в 

неблагоприятных 

условиях» (ШФНСУ) 

2 6 3 4 2 

Всего 43 224,25 5,2 194 4,5 

 
Таблица 3 

ОО Количество в ОО ставок по 

должностям «руководитель и 

заместитель руководителя» по 

штатному расписанию 

Количество в ОО 

руководящих 

работников (человек) 

Кластер ШПУ-4 28 24 

МБОУ "Гимназия № 1" 5,5 6 

МБОУ "Гимназия № 4" 1 + 6 1 + 6 

МБОУ "СШ № 8" 6 4 

МБОУ "Лицей № 1" 9,5 7 

Кластер ШБУ 67,25 55,5 

МБОУ "СШ № 2" 6 8 

МБОУ "СШ № 3" 7 1 

МБОУ"СШ № 6" 4,5 5 

МБОУ"СШ № 7" 4,5 4 

МБОУ "СШ № 26" 7 7 

МБОУ "СШ № 27" 5,25 4 

МБОУ "СШ № 33" 10 10 

МБОУ "СШ № 34" 7 6,5 

МБОУ "СШ № 37" 7,5 7 

МБОУ "СШ № 38" 3,5 1 

МБОУ "СШ № 40" 5 2 

Кластер ШНРО 27,5 23 
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МБОУ "СШ № 9" 5,5 1 

МБОУ  "СШ  №  11" 4,5 6 

МБОУ "СШ № 14" 4 4 

МБОУ "СШ № 19" 3 3 

МБОУ "СШ № 36" 4,5 3 

МБОУ "СШ № 39" 6 6 

Кластер ШсРНР 95,5 87 

МБОУ "СШ № 1" 3 3 

МБОУ"СШ № 5" 3,5 4 

МБОУ "СШ № 10" 3 3 

МБОУ "СШ № 12" 4,5 5 

МБОУ "СШ № 13" 4 3 

МБОУ "СШ № 15" 4,5 4 

МБОУ "СШ № 16" 6 6 

МБОУ "СШ № 17" 7 5 

МБОУ "СШ № 18" 5,5 5 

МБОУ "СШ № 21" 1+5 1+5 

МБОУ "СШ № 22" 3 3 

МБОУ "СШ № 23" 3 3 

МБОУ "СШ № 24" 4,5 3 

МБОУ "СШ № 25" 5,5 4 

МБОУ "СШ № 28" 4 4 

МБОУ "СШ № 29" 6,5 6 

МБОУ "СШ № 30" 4,5 1 

МБОУ "СШ № 31" 5 2 

МБОУ "СШ № 32" 5,5 7 

МБОУ "СШ № 35" 
7 

4 по основной должности 

6 по совместительству 

Кластер ШФНСУ 6 4 

МБОУ "Открытая (сменная) 

школа №1" 
3 3 

МБОУ "Открытая (сменная) 

школа №2" 
3 1 

Всего 224,25 194 

 

При заполнении таблиц руководителями и их заместителями были частично 

некорректно заполнены некоторые ячейки в связи с неверным пониманием 

запроса. Так, например, в МБОУ «СШ № 3», МБОУ «СШ № 9», МБОУ «СШ № 

30», МБОУ «СШ № 38», МБОУ «СШ № 40» из 3,5-7 имеющихся ставок 

количество в ОО руководящих работников указано 1 (предположительно 

директор). Возможно, ставки совместителей тоже в таблице школами учтены по-

разному. Поэтому, погрешность в данных очевидна. 

Анализ таблицы показывает, что количество руководящих работников и 

качество образования в ОО имеют прямую зависимость. В ШПУ среднее 

количество ставок и среднее количество руководящих работников значительно 
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выше, чем в ШсРНР, ШНРО. Самый низкий показатель наблюдается в ШФНСУ. 

Очевидно, что компетентность руководителей обеспечивает, в том числе качество 

обучения в школе. Кроме того, заместители директоров на ставку, курирующие 

определенное направление (научно-методическую работу, УВР, закреплены за 

параллелями и пр.), работают по циклическому управляющему циклу (от задач до 

результата) и способствуют повышению качества образования. Совместители или 

завучи на 0,2-0,5 ставки, как правило, имеют еще дополнительную учебную 

нагрузку, превышающую 18 ч, что превращает работу заместителя руководителя в 

формальное исполнение точечных задач, а о комплексной системе работы 

говорить не приходится. 

Количество ставок на руководителей и заместителей руководителя в 50% 

ОО превышает количество руководящих работников в ОО. При наличии 

резерва ставок целесообразно использовать их в целях доукомплектования до 

полной ставки завуча. 
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2. Количество в ОО учителей 

 

2.1. Количество в ОО ставок по должности «учитель» по штатному 

расписанию 

Количество в ОО ставок по должности «учитель» по штатному расписанию 

в городе Смоленске – 3370,2 (по области - 9930,1) (таблица 4). 

 

2.2. Количество работающих по должности «учитель» 

По должности «учитель» согласно предоставленным данным, работают 

1995 человек (по области – 6850 чел.).  

Результаты по кластерам представлены в таблице 4. 

Таблица 4 

Наименование кластера Количество в ОО 

ставок 

по должности 

«учитель» 

по штатному 

расписанию 

Количество 

работающих по 

должности 

«учитель» 

Средняя 

нагрузка 

учителя 

в ОО 

кластера 

«Школы повышенного уровня» 

(ШПУ) 
351,5 232 1,4 

«Школы базового уровня» (ШБУ) 1124,0 625 1,8 

«Школы с низкими результатами 

обучения» (ШНРО) 
480,2 268 1,8 

«Школы с рисками низких 

результатов» (ШсРНР) 
1360,3 839 1,6 

«Школы, функционирующие в 

неблагоприятных условиях» 

(ШФНСУ) 

54,3 31 1,8 

Всего 3370,2 1995 1,7 

 
Результаты мониторинга показывают, что средняя нагрузка на учителя по 

городу Смоленску - 1,7 ставки. Наиболее благоприятный объем нагрузки на 

учителя в кластере ШПУ – 1,4 ставки, в кластерах ШБУ, ШНРО и ШФНСУ – 

1,8 ставки. Эти показатели значительно превышают цифры по региону (по 

кластерам в регионе соответственно такие цифры: ШПУ -1,44, ШБУ- 1,56, 

ШНРО - 1,6, ШФНСУ - 1,38, ШсРНР - 1,3). Таким образом, нагрузка около 2 

часов на учителя в кластерах ШНРО, ШсРНР и ШФНСУ отрицательно влияет 

на качество образования. 

Результаты по ОО представлены в таблице 5. 
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Таблица 5 
Выберите свою ОО Количество в 

ОО ставок по 

должности 

«учитель» по 

штатному 

расписанию 

Количество 

человек, 

работающих 

по 

должности 

«учитель» 

Количество 

учителей, 

имеющих 

образование, 

соответствующее 

профилю 

преподаваемого 

учебного 

предмета 

Количество 

учителей, не 

имеющих 

образования, 

соответствующего 

профилю 

преподаваемого 

учебного 

предмета 

Кластер ШПУ-4 351,51 232 227 138 

МБОУ "Гимназия № 1" 80,42 58 56 2 

МБОУ "Гимназия № 4" 115,75 87 87 87 

МБОУ "СШ № 8" 71,69 41 38 3 

МБОУ "Лицей № 1" 83,65 46 46 46 

Кластер ШБУ 1123,96 625 622 4 

МБОУ "СШ № 2" 84,5 56 56 0 

МБОУ "СШ № 3" 94,08 60 57 3 

МБОУ"СШ № 6" 43,47 30 30 0 

МБОУ"СШ № 7" 48,78 28 28 0 

МБОУ "СШ № 26" 114,42 62 62 0 

МБОУ "СШ № 27" 101,25 52 53 0 

МБОУ "СШ № 33" 175 108 107 1 

МБОУ "СШ № 34" 123,44 59 59 0 

МБОУ "СШ № 37" 145,53 70 70 0 

МБОУ "СШ № 38" 54,67 27 27 0 

МБОУ "СШ № 40" 138,82 73 73 0 

Кластер ШНРО 480,23 268 264 4 

МБОУ "СШ № 9" 97 48 46 2 

МБОУ  "СШ  №  11" 80,72 47 47 0 

МБОУ "СШ № 14" 71,33 42 42 0 

МБОУ "СШ № 19" 46 32 32 0 

МБОУ "СШ № 36" 84,18 40 38 2 

МБОУ "СШ № 39" 101 59 59 0 

Кластер ШсРНР 1360,26 839 826 74 

МБОУ "СШ № 1" 51,46 30 30 0 

МБОУ"СШ № 5" 50,61 37 37 0 

МБОУ "СШ № 10" 34 18 18 0 

МБОУ "СШ № 12" 73,67 43 43 0 

МБОУ "СШ № 13" 37,35 24 24 0 

МБОУ "СШ № 15" 63,46 41 41 0 

МБОУ "СШ № 16" 89,6 59 59 0 

МБОУ "СШ № 17" 101,63 63 63 0 

МБОУ "СШ № 18" 59,11 33 33 0 

МБОУ "СШ № 21" 107,11 56 56 0 

МБОУ "СШ № 22" 26,5 21 21 0 

МБОУ "СШ № 23" 35.78 24 24 0 
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Выберите свою ОО Количество в 

ОО ставок по 

должности 

«учитель» по 

штатному 

расписанию 

Количество 

человек, 

работающих 

по 

должности 

«учитель» 

Количество 

учителей, 

имеющих 

образование, 

соответствующее 

профилю 

преподаваемого 

учебного 

предмета 

Количество 

учителей, не 

имеющих 

образования, 

соответствующего 

профилю 

преподаваемого 

учебного 

предмета 

МБОУ "СШ № 24" 50,94 26 32 0 

МБОУ "СШ № 25" 98,8 71 53 18 

МБОУ "СШ № 28" 50,94 34 33 1 

МБОУ "СШ № 29" 121,25 71 71 0 

МБОУ "СШ № 30" 82,89 48 48 0 

МБОУ "СШ № 31" 60,21 37 37 0 

МБОУ "СШ № 32" 84,06 48 48 0 

МБОУ "СШ № 35" 116,67 55 55 55 

Кластер ШФНСУ 54,27 31 31 0 

МБОУ "Открытая 

(сменная) школа №1" 
37 18 18 0 

МБОУ "Открытая 

(сменная) школа №2" 
17,27 13 13 0 

Всего 3370,23 1995 1970 220 

Среднее 78,38 46,40 45,81 5,12 

 

 

2.3. Количество учителей, имеющих образование, соответствующее профилю 

преподаваемого учебного предмета 

 

В таблице 5 представлены данные о количество учителей, имеющих 

образование, соответствующее профилю преподаваемого учебного предмета, и о 

количество учителей, которые преподают учебный предмет, а соответствующего 

профиля образования не имеют. 

98,73% учителей, преподающих предметы, имеют соответствующее 

образование и специальность по диплому. Только 1,27% не имеют. Это могут быть 

студенты, молодые педагоги или учителя, у которых расширился спектр предметов 

в связи с дефицитом кадров в ОО. 

Анализируя таблицу 5 видим, что «МБОУ "Гимназия № 4", МБОУ 

"Лицей № 1", МБОУ "СШ № 27 им. Э.А. Хиля", МБОУ "СШ № 35" внесли 

некорректные данные о количестве учителей, преподающих предметы, но не 

имеющих соответствующего образования. Вероятно, эти цифры равны 0.  

Тогда всего учителей, не имеющих образования, соответствующего 

профилю преподаваемого учебного предмета, составляет 32 человека: в кластере 

ШПУ всего 5 учителей, не имеющих образования по преподаваемому предмету, 

ШБУ и ШНРО – по 4 человека, в ШсРНР – 19 человек, в ШФНСУ – 0.  

Наибольшее количество учителей, не имеющих образования, 

соответствующего профилю преподаваемого учебного предмета, обнаружен в 
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кластере ШсРНР – 19. Наименьший показатель представлен в кластере ШФНСУ – 0. 

В среднем по региону 6,0%. 

В таблице 6 представлены данные по кластерам. 

 

Таблица 6 
Выберите свою ОО Количество в 

ОО ставок по 

должности 

«учитель» по 

штатному 

расписанию 

Количество 

человек, 

работающих 

по 

должности 

«учитель» 

Количество 

учителей, 

имеющих 

образование, 

соответствующее 

профилю 

преподаваемого 

учебного 

предмета 

Количество 

учителей, не 

имеющих 

образования, 

соответствующего 

профилю 

преподаваемого 

учебного 

предмета 

Кластер ШПУ 351,51 232 227 138 (5) 

Кластер ШБУ 1123,96 625 622 4 

Кластер ШНРО 480,23 268 264 4 

Кластер ШсРНР 1360,26 839 826 74 (19) 

Кластер ШФНСУ 54,27 31 31 0 

Всего 3370,23 1995 1970 220 (32) 

Среднее по ОО 78,38 46,40 45,81 5,12 

 

Делаем вывод, что обязательно нужна переподготовка (или получение 

диплома в случае, если это студент) или организация наставничества в ОО, 

особенно в кластере ШсРНР, т.к. остается риск снижения образовательных 

результатов и возможность попасть в кластер ШНРО.  
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3. Реализация программы начального общего образования 

обеспечивается педагогическими работниками ОО 

 
По результатам мониторинга в 325 (97,0%) ОО реализация программы 

начального общего образования обеспечивается педагогическими работниками 

ОО, в 9 (2,7%) ОО – не обеспечивается. Ответ «обеспечивается частично» дали 

4 (0,3%) ОО. Результаты по кластерам представлены в таблице 7. 

Таблица 7 

Наименование кластера Реализация программы начального общего 

образования обеспечивается педагогическими 

работниками 

Количество 

ответов 

«Да» 

Доля 

ответов 

«Да» 

Количество 

ответов 

«Нет» 

Доля 

ответов 

«Нет» 

«Школы повышенного уровня» (ШПУ) 4 100% 0 0 

«Школы базового уровня» (ШБУ) 11 100% 0 0 

«Школы с низкими результатами 

обучения» (ШНРО) 
6 100% 0 0 

«Школы, функционирующие в 

неблагоприятных условиях» 

(ШФНСУ) 

0 0% 2* 100%* 

«Школы с рисками низких результатов» 

(ШсРНР) 
20 100 % 0 0 

Всего 43 80% 2 0 

* Реализация программы начального общего образования не осуществляется. 

 
Анализ результатов мониторинга свидетельствует о том, что реализация 

программы начального общего образования обеспечивается педагогическими 

работниками ОО в кластерах ШПУ, ШБУ, ШНРО и ШсРНР- 100% ОО. 

Ответы «частично» не выявлены. 

Отрицательные ответы получены в кластере ШФНСУ: МБОУ «Открытая 

(сменная) школа № 2» и МБОУ «Открытая (сменная) школа № 1», т.к. в этих 

образовательных организациях реализация программы начального общего 

образования не осуществляется. 

Сравнение результатов «Мониторинга ресурсных дефицитов в 

образовательных организациях», который проводился в 2022 году, с 

полученными данными этого года показывает стабильность. 

Результаты мониторингового исследования свидетельствуют, что в 100% 

ОО города Смоленска (не считая вечерние сменные школы) реализация 

программы начального общего образования обеспечивается педагогическими 

работниками ОО. 
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4. Реализация программы основного общего образования обеспечивается 

педагогическими работниками ОО 

 
В 42 (97,14%) ОО реализация программы основного общего образования 

обеспечивается педагогическими работниками ОО, обеспечивается частично – 

в 1 (2,3%) ОО. Результаты по кластерам представлены в таблице 8. 

 
Таблица 8 

Наименование кластера Реализация программы основного общего образования 

обеспечивается педагогическими работниками 

 Количество 

ответов 

«Да» 

Доля 

ответов 

«Да» 

количество 

ответов 

«Частично 

доля 

ответов 

«Частично 

«Школы повышенного уровня» 

(ШПУ) 
4 100% 0 0 

«Школы базового уровня» (ШБУ) 10 85,7% 1 14,3% 

«Школы с низкими результатами 

обучения» (ШНРО) 
6 100% 0 0 

«Школы, функционирующие в 

неблагоприятных условиях» 

(ШФНСУ) 

0 100% 3 0 

«Школы с рисками низких 

результатов» (ШсРНР) 
20 100% 0 0 

Всего 43 97,14% 1 2,9% 

 

Согласно полученным результатам, реализация программы основного 

общего образования обеспечивается педагогическими работниками ОО 

частично в следующих кластерах: 

– «Школы базового уровня» (ШБУ) 1 (14,3%) ОО: МБОУ «СШ № 26 им. 

А.С. Пушкина». 

Ответов «нет» не было.  

Сравнение результатов «Мониторинга ресурсных дефицитов в 

образовательных организациях», который проводился в 2022 году, с 

полученными данными этого года говорит о стабильности результата 

(реализация программы основного общего образования обеспечивается 

педагогическими работниками в полном объеме – 97,14%). 
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5. Реализация программы среднего общего образования обеспечивается 

педагогическими работниками ОО 

 
В 43 (100%) ОО реализация программы среднего общего образования 

обеспечивается педагогическими работниками ОО.  

Результаты по кластерам представлены в таблице 9. 

 
Таблица 9 

Наименование кластера Реализация программы среднего общего образования 

обеспечивается педагогическими работниками 

 Количество 

ответов 

«Да» 

Доля 

ответов 

«Да» 

Количеств 

о ответов 

«Частично 

Доля 

ответов 

«Частичн 

о 

«Школы повышенного уровня» 

(ШПУ) 

4 100% 0 0 

«Школы базового уровня» (ШБУ) 11 100% 0 0 

«Школы с низкими результатами 

обучения» (ШНРО) 

6 100% 0 0 

«Школы с рисками низких 

результатов» (ШсРНР) 

0 100% 0 0 

«Школы, функционирующие в 

неблагоприятных условиях» 

(ШФНСУ) 

20 100% 0 0 

Всего 43 100% 0 0 

Ответов «частично» и «нет» не было. 
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6. Количество учителей, преподающих несколько предметов 

 

1. Количество учителей, преподающих 2 предмета 

 
Количество учителей, преподающих 2 предмета – 454 (29,3%) человек, 

что на 2% выше регионального показателя. 

Результаты по кластерам представлены в таблице 10. 

 

Таблица 10 

Наименование кластера Количество 

работающих по 

должности 

«учитель» 

Количество 

учителей, 

преподающих 2 

предмета 

Доля учителей, 

преподающих 2 

предмета, % 

«Школы повышенного уровня» 

(ШПУ) 

232 15 6,5% 

«Школы базового уровня» (ШБУ) 625 140 22,4% 

«Школы с низкими результатами 

обучения» (ШНРО) 

268 77 28,7% 

«Школы с рисками низких 

результатов» (ШсРНР) 

839 198 23,6% 

«Школы, функционирующие в 

неблагоприятных условиях» 

(ШФНСУ) 

31 24 77,4% 

Всего 1995 454 29,3% 

 
Согласно предоставленным данным, самый высокий показатель 

количества учителей, преподающих 2 предмета – в кластере «Школы, 

функционирующие в неблагоприятных условиях» (ШФНСУ) 24 человека 

(77,4%). Наименьшее количество учителей, преподающих 2 предмета, 

выявлено в кластере «Школы повышенного уровня» (ШПУ) 15 человек (6,5%). 

В среднем по региону показатель равен 27,0%. 

Большая доля учителей, преподающих 2 предмета, распределилась по 

кластерам так: 

- ШПУ – МБОУ «Лицей № 1 им. академика Б.Н. Петрова» (10 чел.- 22% 

от количества учителей в ОУ); 

- ШБУ - МБОУ «СШ № 34» (37 чел.- 63%), МБОУ «СШ № 33» (28 чел.-

26%); 

- ШНРО - МБОУ «СШ № 36» (25 чел.-63%), МБОУ «СШ № 19» (9 чел.- 

28%); 

- ШсРНР - МБОУ «СШ № 35» (36 чел.- 65%), МБОУ «СШ № 24» (12 чел.- 

46%), МБОУ «СШ № 1» (10 чел.- 33%), МБОУ «СШ № 13» (8 чел.- 33%), 

МБОУ «СШ № 22» (7 чел.- 33%); 
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- ШФНСУ - МБОУ «О(с)Ш № 1» (16 чел.- 89%), МБОУ «О(с)Ш № 2» (8 

чел.- 62%). 

2. Количество учителей, преподающих 3 предмета 

 
Количество учителей, преподающих 3 предмета – 77 человек (3,9%). 

Результаты по кластерам представлены в таблице 11. 

 

Таблица 11 

Наименование кластера Количество 

работающих по 

должности 

«учитель» 

Количество 

учителей, 

преподающих 3 

предмета 

Доля, 

преподающих 

3 предмета, 

в % 

«Школы повышенного уровня» 

(ШПУ) 

232 1 0,4% 

«Школы базового уровня» (ШБУ) 625 18 2,9% 

«Школы с низкими результатами 

обучения» (ШНРО) 

268 22 8,2% 

«Школы с рисками низких 

результатов» (ШсРНР) 

839 34 4,0% 

«Школы, функционирующие в 

неблагоприятных условиях» 

(ШФНСУ) 

31 2 6,5% 

Всего 1995 77 3,9% 

 
Наибольшее количество учителей, преподающих 3 предмета, 

представлено в кластере ШНРО – 22 (8,2%). В кластере «Школы, 

функционирующие в неблагоприятных условиях» (ШФНСУ) 2 человека (6,5%). 

В кластере «Школы повышенного уровня» (ШПУ) выявлен самый низкий 

показатель – 1 (0,4%) человек. В среднем по городу 3,9%, по региону 

показатель равен 9,0%. 

Большая доля учителей, преподающих 3 предмета, распределилась по 

кластерам так: 

- ШПУ – МБОУ «СШ № 8» (1 чел.- 2% от количества учителей в ОУ); 

- ШБУ - МБОУ «СШ № 38» (5 чел.- 19%), МБОУ «СШ № 27» (5 чел.-

10%); 

- ШНРО - МБОУ «СШ № 36» (11 чел.-28%); 

- ШсРНР - МБОУ «СШ № 10» (3 чел.- 17%), МБОУ «СШ № 25» (10 чел.- 

14%), МБОУ «СШ № 32» (7 чел.- 15%); 

- ШФНСУ - МБОУ «О(с)Ш № 1» (2 чел.- 11%). 
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3. Количество учителей, преподающих 4 предмета 

 
Количество учителей, преподающих 4 предмета – 2 2 ч е л о в е к а  

( 1 , 1 % )  ( п о  о б л а с т и  -  302 человека (4,0%)). 

Результаты по кластерам представлены в таблице 12 

Таблица 12 

Наименование кластера Количество 

работающих по 

должности 

«учитель» 

Количество 

учителей, 

преподающих 4 

предмета 

Доля учителей, 

преподающих 

4 предмета, 

в% 

«Школы повышенного уровня» 

(ШПУ) 

232 0 0% 

«Школы базового уровня» (ШБУ) 625 4 0,6% 

«Школы с низкими результатами 

обучения» (ШНРО) 

268 15 5,6%% 

«Школы с рисками низких 

результатов» (ШсРНР) 

839 3 0,4%% 

«Школы, функционирующие в 

неблагоприятных условиях» 

(ШФНСУ) 

31 0 0% 

Всего 1995 22 1,1% 

Самый высокий показатель представлен в кластере ШНРО – 15 человек 

(5,6%).  

В кластерах ШБУ и ШсРНР доля учителей, преподающих 4 предмета, 

составляет менее 1%: 0,6% и 0,4% соответственно. 

В кластерах ШПУ и ШФНСУ – педагогов, преподающих 4 предмета, не 

указано. 

В среднем по городу показатель 1,1% значительно ниже регионального 

(показатель по региону равен 4,0%). 

 
4. Количество учителей, преподающих 5 предметов 

 
Количество учителей, преподающих 5 предметов – 6 3  ч е л о в е к а  

( 3 , 1 5 % )  ( п о  о б л а с т и  -  177 человек (2,6%)). 

Результаты по кластерам представлены в таблице 13 

Таблица 13 

Наименование кластера Количество 

работающих по 

должности 

«учитель» 

Количество 

учителей, 

преподающих 

5 предметов 

Доля учителей, 

преподающих 

5 предметов, 

в % 

«Школы повышенного уровня» 

(ШПУ) 

232 0 0 
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«Школы базового уровня» (ШБУ) 625 28 4,5% 

«Школы с низкими результатами 

обучения» (ШНРО) 

268 19 7,1% 

«Школы с рисками низких 

результатов» (ШсРНР) 

839 16 1,9% 

«Школы, функционирующие в 

неблагоприятных условиях» 

(ШФНСУ) 

31 0 0 

Всего 1995 63 2,6% 

Самый высокий показатель количества учителей, преподающих 5 

предметов – в кластере «Школы с низкими результатами обучения» (ШНРО) 19 

(3,2%) (по области этот показатель составляет 34 человека (4,0%)).  

В кластере ШБУ школы указали 28 педагогов, преподающих 5 

предметов. В МБОУ «СШ № 33» (21 чел.(19%)- начальная школа). 

В кластере ШНРО школы указали 19 педагогов (МБОУ «СШ № 39» (19 

чел.(32%) – начальная школа).  

В кластере ШсРНР наибольшая доля педагогов, преподающих 5 

предметов, в МБОУ «СШ № 1» (10 чел. – 33%), в МБОУ «СШ № 13» (4 чел. -

17%). 

В кластерах ШПУ и ШФНСУ – 0 человек.  

В среднем по городу показатель равен 3,2%, что выше регионального на 

0,6% (по региону 2,6%). 

 
5. Количество учителей, преподающих 6 предметов 

 
Количество учителей, преподающих 6 предметов в  г о р о д е  

С м о л е н с к е – 1 2 7  ч е л о в е к  ( 6 , 4 % ) ,  ч т о  с о п о с т а в и м о  с  

р е г и о н а л ь н ы м  п о к а з а т е л е м  -  416 человек (6,0%). 

Результаты по кластерам представлены в таблице 14. 

Таблица 14 

Наименование кластера Количество 

работающих 

по должности 

«учитель» 

Количество 

учителей, 

преподающих 6 

предметов 

Доля учителей, 

преподающих 

6 предметов, 

в % 

«Школы повышенного уровня» 

(ШПУ) 

232 15 6,5% 

«Школы базового уровня» (ШБУ) 625 40 6,4% 

«Школы с низкими результатами 

обучения» (ШНРО) 

268 24 8,96% 

«Школы с рисками низких 

результатов» (ШсРНР) 

839 48 5,7% 
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«Школы, функционирующие в 

неблагоприятных условиях» 

(ШФНСУ) 

31 0 0 

Всего 1995 127 6,4% 

 
Самый высокий показатель доли учителей, преподающих 6 предметов, 

представлен в кластере ШНРО – 24 человека (8,96%). 

В кластерах ШПУ и ШБУ показатели практически равные: ШПУ – 15 

человек (6,5%), ШБУ - 40 человек (6,4%).  

Немного ниже доля учителей, преподающих 6 предметов, в кластере 

ШсРНР – 48 человек (5,7%). 

Наименьший показатель – в кластере ШФНСУ – 0 человек (0,0%).  

В среднем по городу Смоленску показатель равен 6,4%, что сопоставимо 

с  региональным показателем в 6,0%. 
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7. Наличие в ОО психолога  

 
Наличие в ОО психолога подтвердили 4 0  О О  ( 9 3 % ) ,  п о  

о б л а с т и  -  161 ОО (48,0%).  

Отрицательно ответили 3 ОО (7%), по области - 177 ОО (52,0%).  

Результаты по кластерам представлены в таблице 15 

Таблица 15 

Наименование кластера Наличие в ОО психолога 

Да Доля 

ответов 

«Да», 

в % 

Нет Доля 

ответов 

«Нет», 

в % 

«Школы повышенного уровня» 

(ШПУ) 

4 100% 0 0 

«Школы базового уровня» (ШБУ) 10 91% 1 9% 

«Школы с низкими результатами 

обучения» (ШНРО) 

6 100% 0 0 

«Школы с рисками низких 

результатов» (ШсРНР) 

19 95% 1 5% 

«Школы, функционирующие в 

неблагоприятных условиях» 

(ШФНСУ) 

1 50% 1 50% 

Всего 40 93% 3 7% 

 
Наличие в ОО психолога подтвердили в кластерах ШПУ и ШНРО – 

100%. 

Наименее обеспечены психологами ОО кластера «Школы, 

функционирующие в неблагоприятных условиях» (ШФНСУ) – 50%. В МБОУ 

«О(с)Ш № 2» психолога нет. 

В кластерах ШБУ ответили «да» - 91% ОО (нет психолога в МБОУ «СШ 

№ 38»), в кластера ШсРНР – 95% (нет психолога в МБОУ «СШ № 28»). 

В среднем по городу показатель равен 93%, что выше регионального 

(48,0%). 

По сравнению с результатами мониторинга прошлого года показатели по 

городу сопоставимы. 

 
8. Наличие в ОО логопеда 

 
Наличие в ОО логопеда подтвердили 39 ОО (90,7%), по области - 101 

(30,0%) ОО. В 4 ОО (5%) логопеды отсутствуют (по области данный показатель 
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намного превышает городской - 237 ОО (70,0%).  

Результаты по кластерам представлены в таблице 16. 

Таблица 16 

Наименование кластера Наличие в ОО логопеда 

Да Доля 

ответов 

«Да», в % 

Нет Доля 

ответов 

«Нет», в 

% 

«Школы повышенного уровня» 

(ШПУ) 

3 75% 1  

«Школы базового уровня» (ШБУ) 11 100% 0 0 

«Школы с низкими результатами 

обучения» (ШНРО) 

6 100% 0 0 

«Школы с рисками низких 

результатов» (ШсРНР) 

19 95% 1 5% 

«Школы, функционирующие в 

неблагоприятных условиях» 

(ШФНСУ) 

0 0 2 100% 

Всего 39 90,7% 4 9,3% 

 

Обеспечены логопедами на 100% ОО кластеров ШБУ и ШНРО.  

Наименьший показатель – в кластере «Школы, функционирующие в 

неблагоприятных условиях» (ШФНСУ) – 0 ОО. Нет логопедов в МБОУ «О(с)Ш 

№ 1» и МБОУ «О(с)Ш № 2». 

В кластере ШПУ показатель по городу Смоленску – 75% (нет логопеда 

только в МБОУ «СШ № 8»). 

В кластере ШсРНР показатель по городу Смоленску – 95% (нет логопеда 

только в МБОУ «СШ № 13»). 

В среднем по региону показатель равен 30,0%. По сравнению с 

результатами мониторинга прошлого года (33,9% ОО показали наличие в ОО 

логопеда), в этом году показатель понизился на 3,9%. 

 
9. Наличие в ОО дефектолога 

 
Наличие дефектолога в ОО города Смоленска подтвердили 7 ОО (16,3%), 

по области - 13 ОО (4,0%). Отсутствует дефектолог в 36 ОО (83,7%), что в 

процентном отношении немного ниже, чем по области - 325 ОО (96,0%).  

Результаты по кластерам представлены в таблице 17. 

Таблица 17 

Наименование кластера Наличие в ОО дефектолога 
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Да Доля 

ответов 

«Да», 

в % 

Нет Доля 

ответов 

«Нет», в % 

«Школы повышенного уровня» 

(ШПУ) 

0 0 4 100% 

«Школы базового уровня» (ШБУ) 1 9% 10 90% 

«Школы с низкими результатами 

обучения» (ШНРО) 
2 33,3% 4 66,7% 

«Школы с рисками низких 

результатов» (ШсРНР) 

4 20% 16 80% 

«Школы, функционирующие в 

неблагоприятных условиях» 

(ШФНСУ) 

0 0 2 100% 

Всего 7 16,3% 36 83,7% 

 
Наибольший показатель наличия в ОО дефектолога – в кластере «Школы 

с низкими результатами обучения» (ШНРО) - 2 ОО – 33,3% (МБОУ «СШ № 

11» и МБОУ «СШ № 39»).  

Наименьший показатель – в кластерах ШПУ и ШФНСУ - 0 ОО (0,0%). 

В кластере ШБУ показатель по городу составил только 9% (наличие 

дефектолога отметили только в МБОУ «СШ № 3»). 

В кластере ШсРНР показатель по городу – 20% (есть дефектолог в МБОУ 

«СШ № 1», МБОУ «СШ № 10», МБОУ «СШ № 16», МБОУ «СШ № 25»). 

В среднем по городу показатель равен 16,3%, по региону - 4,0%. 

По сравнению с результатами мониторинга прошлого года показатель 

стабильный. 
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10. Количество педагогов, нуждающихся в переподготовке по 

образовательным программам педагогической направленности 

 
Количество педагогов, нуждающихся в переподготовке по 

образовательным программам педагогической направленности – 7 учителей 

МБОУ «СШ № 28», что составляет 0,35% от 43 школ города, по области 222 

человека (3,0%).  

Результаты по кластерам представлены в таблице 18. 

 
Таблица 18 

Наименование кластера Количество 

работающих 

по 

должности 

«учитель» 

Количество 

педагогов, 

нуждающихся в 

переподготовке по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности 

Доля педагогов, 

нуждающихся в 

переподготовке по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности, 

в% 

«Школы повышенного уровня» 

(ШПУ) 

232 0 0 

«Школы базового уровня» 

(ШБУ) 

625 0 0 

«Школы с низкими результатами 

обучения» (ШНРО) 

268 0 0 

«Школы с рисками низких 

результатов» (ШсРНР) 

839 7 0,83% 

«Школы, 

функционирующие в 

неблагоприятных 

условиях» (ШФНСУ) 

31 0 0 

Всего 1995 7 0,35% 

 
Наибольший показатель количества педагогов, нуждающихся в 

переподготовке по образовательным программам педагогической 

направленности, выявлен в кластере ШсРНР – 7 человек (0,83%). Это 7 

педагогов МБОУ «СШ № 25». 

Наименьший показатель – в кластерах ШПУ, ШБУ, ШНРО, ШФНСУ – 0 

(0,0%) человек.  

В среднем по городу показатель равен 0,35%, что намного ниже 

областного показателя - 3,0%. 



26  

11. Количество учителей, нагрузка которых больше 36 часов в неделю 

 
Количество учителей, нагрузка которых больше 36 часов в неделю в ОО 

города Смоленска составляет 188 человек (9,4%), а по области - 409 человек 

(6,0%).  

Результаты по кластерам представлены в таблице 19. 

Таблица 19 

Наименование кластера Количество 

работающих 

по должности 

«учитель» 

Количество 

учителей, 

нагрузка 

которых 

больше 

36 часов 

в неделю 

Доля учителей, 

нагрузка 

которых 

больше 

36 часов 

в неделю, 

в% 

«Школы повышенного уровня» 

(ШПУ) 

232 4 1,7 

«Школы базового уровня» (ШБУ) 625 69 11,0 

«Школы с низкими результатами 

обучения» (ШНРО) 

268 18 6,7 

«Школы с рисками низких 

результатов» (ШсРНР) 

839 89 10,6 

«Школы, функционирующие в 

неблагоприятных условиях» 

(ШФНСУ) 

31 8 25,8 

Всего 1995 188 9,4 

Наибольший показатель доли учителей, нагрузка которых больше 36 

часов в неделю, – в кластере «Школы, функционирующие в неблагоприятных 

условиях» (ШФНСУ) - 8 человек (25,8%), по области в кластере ШФНСУ - 24 

человека (3,0%). 

Наименьший показатель в кластере ШПУ – 4 человека (1,7%). 

В ШНРО показатель по городу Смоленску составил 6,7%. 

В среднем по городу показатель равен 9,4%, что больше регионального на 

3,4%.  

В кластерах ШсРНР и ШБУ показатели по городу составили около 11% 

(по региону – 7%).  

По сравнению с результатами мониторингового исследования прошлого 

года показатель количества учителей, нагрузка которых больше 36 часов в 

неделю, незначительно повысился. Нагрузка на учителей города Смоленска 

возросла. 

В 13 ОО (30,2%) нет учителей, которые имеют нагрузку более 36 часов: в 

МБОУ "Гимназия № 4", МБОУ "Лицей № 1", МБОУ "СШ № 6", МБОУ "СШ № 
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7", МБОУ "СШ № 14", МБОУ "СШ № 19", МБОУ "СШ № 5", МБОУ "СШ № 

15", МБОУ "СШ № 22", МБОУ "СШ № 23", МБОУ "СШ № 28", МБОУ "СШ № 

30", МБОУ "О(с)Ш № 2". 

В 5 ОО (11,6%) доля учителей, имеющих нагрузку более 36 часов, 

составляет более 20%: МБОУ "СШ № 27" (36,5%), МБОУ "СШ № 34" (30,5%), 

МБОУ "СШ № 16" (49,2%), МБОУ "СШ № 35" (21,8%), МБОУ "Открытая 

(сменная) школа №1" (44,4%). 

Более подробные данные по ОО представлены в таблице.20. 

Таблица 20 

ОО Количество 

работающих по 

должности 

«учитель» 

Количество учителей, 

нагрузка которых 

больше 36 часов в 

неделю, чел. 

Доля учителей, 

нагрузка которых 

больше 36 часов в 

неделю, % 

Кластер ШПУ-4 232 4 1,7 

МБОУ "Гимназия № 1" 58 2 3,4% 

МБОУ "Гимназия № 4" 87 0 0,0% 

МБОУ "СШ № 8" 41 2 4,9% 

МБОУ "Лицей № 1" 46 0 0,0% 

Кластер ШБУ 625 69 11,0 

МБОУ "СШ № 2" 56 2 3,6% 

МБОУ "СШ № 3" 60 7 11,7% 

МБОУ"СШ № 6" 30 0 0,0% 

МБОУ"СШ № 7" 28 0 0,0% 

МБОУ "СШ № 26" 62 1 1,6% 

МБОУ "СШ № 27" 52 19 36,5% 

МБОУ "СШ № 33" 108 6 5,6% 

МБОУ "СШ № 34" 59 18 30,5% 

МБОУ "СШ № 37" 70 12 17,1% 

МБОУ "СШ № 38" 27 1 3,7% 

МБОУ "СШ № 40" 73 3 4,1% 

Кластер ШНРО 268 18 6,7 

МБОУ "СШ № 9" 48 4 8,3% 

МБОУ "СШ № 11" 47 5 10,6% 
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ОО Количество 

работающих по 

должности 

«учитель» 

Количество учителей, 

нагрузка которых 

больше 36 часов в 

неделю, чел. 

Доля учителей, 

нагрузка которых 

больше 36 часов в 

неделю, % 

МБОУ "СШ № 14" 42 0 0,0% 

МБОУ "СШ № 19" 32 0 0,0% 

МБОУ "СШ № 36" 40 1 2,5% 

МБОУ "СШ № 39" 59 8 13,6% 

Кластер ШсРНР 839 89 10,6 

МБОУ "СШ № 1" 30 1 3,3% 

МБОУ"СШ № 5" 37 0 0,0% 

МБОУ "СШ № 10" 18 1 5,6% 

МБОУ "СШ № 12" 43 5 11,6% 

МБОУ "СШ № 13" 24 1 4,2% 

МБОУ "СШ № 15" 41 0 0,0% 

МБОУ "СШ № 16" 59 29 49,2% 

МБОУ "СШ № 17" 63 6 9,5% 

МБОУ "СШ № 18" 33 3 9,1% 

МБОУ "СШ № 21" 56 3 5,4% 

МБОУ "СШ № 22" 21 0 0,0% 

МБОУ "СШ № 23" 24 0 0,0% 

МБОУ "СШ № 24" 26 3 11,5% 

МБОУ "СШ № 25" 71 5 7,0% 

МБОУ "СШ № 28" 34 0 0,0% 

МБОУ "СШ № 29" 71 12 16,9% 

МБОУ "СШ № 30" 48 0 0,0% 

МБОУ "СШ № 31" 37 2 5,4% 

МБОУ "СШ № 32" 48 6 12,5% 

МБОУ "СШ № 35" 55 12 21,8% 
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ОО Количество 

работающих по 

должности 

«учитель» 

Количество учителей, 

нагрузка которых 

больше 36 часов в 

неделю, чел. 

Доля учителей, 

нагрузка которых 

больше 36 часов в 

неделю, % 

Кластер ШФНСУ 31 8 25,8 

МБОУ "Открытая 

(сменная) школа №1" 

18 8 44,4% 

МБОУ "Открытая 

(сменная) школа №2" 

13 0 0,0% 

ИТОГО 1995 188 9,4 
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12. Количество заявленных вакансий педагогических работников в ОО 

 
Количество заявленных вакансий педагогических работников в ОО города 

Смоленска – 112. 

Результаты по кластерам представлены в таблице 21. 

Таблица 21 

Наименование кластера Количество 

работающих по 

должности 

«учитель» 

Количество 

заявленных 

вакансий 

педагогических 

работников в ОО 

«Школы повышенного уровня» 

(ШПУ) 

232 5 

«Школы базового уровня» (ШБУ) 625 42 

«Школы с низкими результатами 

обучения» (ШНРО) 

268 12 

«Школы с рисками низких 

результатов» (ШсРНР) 

839 44 

«Школы, функционирующие в 

неблагоприятных условиях» 

(ШФНСУ) 

31 9 

Всего 1995 112 

 
Наибольший показатель в городе Смоленске обнаружен в кластере 

«Школы с рисками низких результатов» (ШсРНР) – 44 вакансии. В ШБУ 

количество заявленных вакансий педагогических работников в ОО составляет 

42. 

Наименьший показатель – в кластере «Школы повышенного уровня» 

(ШПУ) – 5 вакансий. 

В кластере ШФНСУ вакантных мест для педагогических работников 9. 

5 и более вакансий предоставили МБОУ «СШ № 3» (5 вакансий), МБОУ 

«СШ № 3» (5 вакансий), МБОУ «СШ № 3» (5 вакансий), МБОУ «СШ № 38» (5 

вакансий), МБОУ «СШ № 34» (5 вакансий), МБОУ «СШ № 35» (10 вакансий), 

МБОУ «СШ № 40» (16 вакансий), МБОУ «О(с)Ш № 1» (7 вакансий). 

По сравнению с результатами мониторингового исследования прошлого 

года показатель увеличился. 
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Выводы  

 
Анализ результатов мониторинга выявил следующее: 

В региональном мониторинге приняли участие 43 ОО города Смоленска, 

что составляет 12,7% от всех школ-участниц мониторинга в Смоленской 

области. 

Основные выводы и показатели представлены в таблице 22. 

Таблица 22. Результаты по показателям мониторинга 

Показатели Результат Выводы 

Количество в ОО 

ставок по должностям 

«руководитель и 

заместитель 

руководителя» по 

штатному расписанию 

224,25  

Среднее количество ставок по 

должностям «руководитель и 

заместитель руководителя» по 

штатному расписанию в ОО в 

города Смоленска составляет 

5,2, что больше, чем по 

области на 2,4. 

Стабильно 

Количество в ОО 

руководящих 

работников 

(человек) 

193,5 

Среднее количество 

руководящих работников в 

ОО города Смоленска 

больше, чем по области – 4,5 

(по области 3,3). 

В ШПУ среднее количество 

ставок и среднее количество 

руководящих работников 

значительно выше, чем в 

ШсРНР, ШНРО. Самый 

низкий показатель 

наблюдается в ШФНСУ 

Количество 

руководящих 

работников и качество 

образования в ОО 

имеют  прямую 

зависимость. 

Компетентность 

руководителей 

обеспечивает качество 

обучения в школе 

Количество в ОО 

ставок по должности 

«учитель» по 

штатному расписанию 

3370,23  

Количество человек, 

работающих по 

должности «учитель» 

1995  

Средняя нагрузка на учителя 

по городу Смоленску - 1,7 

ставки. Наиболее 

благоприятный объем 

нагрузки на учителя в 

кластере ШПУ – 1,4 ставки, в 

кластерах ШБУ, ШНРО и 

ШФНСУ – 1,8 ставки, в 

ШсРНР – 1,6. 

Уровень нагрузки 1,7 

ставки  (по области 

1,45) может 

отрицательно влиять 

на качество 

образовательных 

результатов 

обучающихся. 

Необходимо 

привлекать молодых 
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Показатели Результат Выводы 

педагогов в школы, 

тем самым сократится 

нагрузка на учителей, 

что приведет к 

повышению качества 

образования. 

Количество учителей, 

имеющих образование, 

соответствующее 

профилю 

преподаваемого 

учебного предмета 

1970 (98,73%)  Положительная 

динамика 

Количество учителей, 

не имеющих 

образования, 

соответствующего 

профилю 

преподаваемого 

учебного предмета 

25 (32) 

Составляет 32 человека: в 

кластере ШПУ - 5 учителей, 

ШБУ и ШНРО – по 4 

человека, в ШсРНР – 19 

человек, в ШФНСУ – 0. 

Обязательно нужна 

переподготовка (или 

получение диплома в 

случае, если это 

студент) или 

организация 

наставничества в ОО, 

особенно в кластере 

ШсРНР, т.к. остается 

риск снижения 

образовательных 

результатов  

Реализация программы 

начального общего 

образования 

обеспечивается 

педагогическими 

работниками ОО 

100% Стабильно 

положителный 

результат 

Реализация программы 

основного общего 

образования 

обеспечивается 

педагогическими 

работниками ОО 

42 ОО (97,14%) 

Частично в МБОУ «СШ № 26 

им. А.С.Пушкина» 

Стабильный результат 

Реализация программы 

среднего общего 

образования 

обеспечивается 

педагогическими 

работниками ОО 

100% (без учета вечерних 

школ, где программа СОО не 

реализуется) 

Стабильно 

положителный 

результат 

Количество учителей, 

преподающих 2 

454 (29,3%). Наибольшая 

доля в кластере ШФНСУ – 

 



33 
 

Показатели Результат Выводы 

предмета 77,4% 

Количество учителей, 

преподающих 3 

предмета 

77 (3,9%) 

Наибольшая доля в кластере 

ШНРО – 8,2% 

 

Количество учителей, 

преподающих 4 

предмета 

22 (1,1%) 

Наибольшая доля в кластере 

ШНРО – 5,6% 

 

Количество учителей, 

преподающих 5 

предметов 

63 (2,6%) 

Наибольшая доля в кластере 

ШНРО – 7,1% 

Количество предметов 

у учителя влияет на 

качество образования 

Количество учителей, 

преподающих 6 

предметов 

127 (6,4%) 

Наибольшая доля в кластере 

ШНРО – 8,96% 

Количество предметов 

у учителя влияет на 

качество образования 

Наличие в ОО 

психолога 

40 ОО (93%). 

Нет психологов в МБОУ 

«О(с)Ш № 2», МБОУ «СШ № 

28», МБОУ «СШ № 38» 

Положительная 

динамика 

Наличие в ОО 

логопеда 

39 ОО (90,7%). 

Нет логопеда в МБОУ 

«О(с)Ш № 1», МБОУ «СШ № 

2», МБОУ «СШ № 8», МБОУ 

«СШ № 13» 

Наименьший 

показатель  в ШФНСУ 

– 0%. 

Наличие в ОО 

дефектолога 

70 ОО (16,3%). 

Есть дефектологи в МБОУ 

«СШ № 11», МБОУ «СШ № 

39», МБОУ «СШ № 3», 

МБОУ «СШ № 1», МБОУ 

«СШ № 10», МБОУ «СШ № 

16», МБОУ «СШ № 25» 

Показатель 

стабильный 

 

Количество педагогов, 

нуждающихся в 

переподготовке по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности 

7 (16,3%). 

 

В МБОУ «СШ № 25» 

7 педагогов 

нуждаются в 

переподготовке 

Количество учителей, 

нагрузка которых 

больше 36 часов в 

неделю 

188 учителей (9,4%). 

Наибольший показатель доли 

учителей в кластере ШФНСУ 

(25,8%).  

В кластерах ШсРНР и ШБУ 

показатели равны 11%. 

Количество 

увеличилось. 

В 5 ОО (11,6%) доля 

учителей, имеющих 

нагрузку более 36 

часов, составляет 

более 20%: МБОУ 

"СШ № 27" (36,5%), 
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Показатели Результат Выводы 

МБОУ "СШ № 34" 

(30,5%), МБОУ "СШ 

№ 16" (49,2%), МБОУ 

"СШ № 35" (21,8%), 

МБОУ "Открытая 

(сменная) школа №1" 

(44,4%). 

Количество 

заявленных вакансий 

педагогических 

работников в ОО 

112  

Наибольший показатель в 

городе Смоленске обнаружен 

в кластере ШсРНР – 44 

вакансии. В ШБУ количество 

заявленных вакансий 

педагогических работников в 

ОО составляет 42. 

Наименьший показатель – в 

кластере ШПУ – 5 вакансий. 

В кластере ШФНСУ 

вакантных мест для 

педагогических работников 9 

Показатель вырос. 

Необходимо 

применять меры по 

устранению дефицита 

кадров в ОО города 

Смоленска 

 

Интерпретация результатов и выводы на региональном уровне 

Результаты мониторинга по городу Смоленску учтены в региональном 

мониторинге. Общие выводы по региону такие:  

 

1. Количество руководящих работников и качество образования в ОО 

не имеют прямой зависимости. В ШБУ среднее количество ставок и среднее 

количество руководящих работников значительно ниже, чем в ШНРО, при этом 

образовательные результаты обучающихся выше. Можно предположить, что 

высокий уровень компетентности руководителей обеспечивает, качество 

образования ОО, в том числе качество обучения в школе. 

2. Средний уровень нагрузки учителя в ОО региона 1,45 ставки. 

Такой уровень нагрузки не должен отрицательно влиять на качество 

образовательных результатов обучающихся. 

3. Показатель «обеспеченность реализации программ начального, 

основного, среднего общего образования педагогическими работниками» в ОО 

снизился, что говорит о постоянном оттоке педкадров из школ Смоленской 

области. Также снизилось число психологов, логопедов, дефектологов, 

работающих в ОО Смоленской области. 

4. Количество учителей, которые имеют нагрузку свыше 36 часов, 

увеличилось по сравнению с 2022 годом. Также увеличилось количество 
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учителей, не имеющих профильного образования по преподаваемым предметам и 

нуждающимся в переподготовке по педагогическим направлениям. Увеличилось 

количество учителей, которые преподают более 2 предметов. Увеличилось 

количество вакансий педагогических работников, выставленных школами. Все 

факты оказывают отрицательное влияние на качество образовательных 

результатов обучающихся, поэтому в регионе увеличивается количество школ с 

низкими результатами и с рисками низких результатов. При отсутствии 

регионального программного подхода к решению вопросов кадрового дефицита 

устранить проблему силами ОО или муниципальных образований не возможно. 
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Адресные рекомендации 

 

На основании выше изложенного рекомендовать: 

 
Управлению образования и молодежной политики Администрации 

города Смоленска 

 
– принять меры, направленные на помощь молодым педагогам, в том 

числе на развитие системы наставничества; 

– принять меры, направленные на устранение кадрового дефицита в 

образовательных организациях; 

– актуализировать введение в штатное расписание ОО (дополнительных) 

ставок психолога, логопеда, дефектолога; 

– обеспечить получение от руководителей ОО актуальной 

достоверной информации для объективного анализа ресурсных дефицитов в 

ОО. 

Методическому отделу, ОЦПРМСО 

– оказывать методическую поддержку и помощь молодым педагогам, 

способствовать развитию системы наставничества; 

- создавать условия для непрерывного повышения профессионального 

мастерства педагогов в рамках работы городских методических объединений 

учителей, городских проблемных и творческих групп, семинаров, конференций, 

круглых столов, конкурсов и пр. 

 
Руководителям ОО: 

 
– создать условия для повышения квалификации управленческих команд 

и педагогических работников ОО в рамках реализации приоритетных 

федеральных программ; 

– поддерживать в ОО развитие условий, направленных на помощь 

молодым педагогам, в том числе на развитие системы наставничества; 

– создать условия для реализации мер, направленных на устранение 

кадрового дефицита в образовательных организациях; 

– создать условия для введения в штатное расписание ОО 

(дополнительных) ставок психолога, логопеда, дефектолога; 

– получать и предоставлять органам местного самоуправления в сфере 

образования (по запросу) актуальную достоверную информацию для 

объективного анализа ресурсных дефицитов в ОО. 

 


