
УПРАВЛЕНИЕ
ОБРАЗОВАНИЯ И МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ

АДМИНИСТРАЦИИ ГОРОДА СМОЛВНСКА

прикАз

от Jo /"Z. 1л,z/ Ns 
'у9

Об утверждении дорожной карты
(плана основных мероприятий) по
сопровождению непрерывного
профессионаJIьного р€ввития
руководителей образовательных
учреждений на 202112022 учебный
год в городе Смоленске

С целью осуществления мер по непрерывному профессионЕlльному
р€ввитию руководителей образовательных у^rреждений г. Смоленска в
соответствии с задачами муниципальной системы оценки качества
образования, руководствуясь р€вделом 5 Положения об органе
Администрации города Смоленска в сфере образования управлении
образования и молодежной политики Администрации города Смоленска,
утвержденного решением Смоленского городского Совета от 30.09.2014
Ns 12l l,

приказываю:

1. Утвердить дорожную карту (план основных мероприятий) по
сопровождению непрерывного профессионаJIьного р€ввития руководителей
образовательных учреждений на 202112022 1^rебный год в г. Смоленске
(приложение J\b 1).

2. Утвердить список стажировочных площадок для ок€вания адресной
помощи руководителям, покuIзавшим низкий и пониженный уровень по итогам
мониторинга эффективности управленческой деятельности руководителей
общеобр€вовательных учреждений г. Смоленска (приложение }ф 2).

З. Назначить координатором ре€}лизации дорожной карты (плана
основных мероприятий) Щенисенкову С.П., заместителя начальника
УПРаВЛеНия образования и молодежноЙ политики Администрации города
Смоленска.

4. Обеспечить методическое сопровождение ре€Lлизации дорожной карты
(плана основных мероприятий) методическому отделу МБУ ДО кIЦО>
г. Смоленска (Потаповой М.А., заведующему методическим отделом).

5. Руководителям образовательных учреждений г. Смоленска обеспечить
выполнение дорожной карты (плана основных мероприятий) по всем



ключевым Еаправлениям.
6. Контроль за исполнением настоящего прикд}а оставляю за собой.

И.о. начальника управления С.П. !енисенковаl



Приложение Jt 1

к приказу управления образования
и молодежной политики
Администрации города Смоленска
от 3О //, "€#/ Ns ?F€

ДОРОЖНЛЯ КАРТА
(план основных мероприятий)

по сопровождению непрерывного профессион€lльного р€ввития
руководителей образовательных rIреждений города Смоленска на 202|-2022 года

ЛЬ п/п Мероп риятие/нап равление ответственные исполнители Сроки исполнения
1. Проведение профессиональных конкурсов для рyководителей образовательных организаций

1.1 Разработка положения о порядке конкурсного отбора
при формировании резерва управленческих кадров
образовательных учреждений города Смоленска

Управление образованием и
молодех(ной политики
Администрации города

смоленска
(Щенисенкова С.П.)

Методический отдел МБУ ДО
<(ТЦОD (Потапова М.А.)

Январь 2022

Организация проведения конкурса для руководителей
по вкJIючению в резерв управленческих кадров

Управление образованием и
молодежной политики
Администрации города

смоленска
(.Щенисенкова С.П.)

Методический отдел МБУ ДО
(ТЦО) (Потапова М.А.)

Май 2022I.2.



1 .3. Муниципальный конкурс школьных управленческих
команд по решению управленческих кейсов.

Управление образованием и
молодежной политики
Администрации города

смоленска
(!енисенкова С.П.)

Методический отдел МБУ ДО
(Т ИО> (Потапова М.А.)

Июль 2022

2. Щgрц!л.r формированию резерва управленческих кадров
2.| Анализ результатов профессионапьного конкурса

(включение победителей и лауреатов конкурса в
муниципальный резерв управленческих кадров)

Управление образованием и
молодежной политики
Администрации города

смоленска
(Щенисенкова С.П.)

Методический отдел МБУ ДО
(ТЦО> (Потапова М.А.)

Май 2022

2.2 Освоение руководителями, вкJIюченными в резерв
дополнительной программы профссиональной
переподготовки <Менеджмент в образовании)) на базе
соиро

Управление образованием и
молодежной политики
Администрации города

смоленска
(Щенисенкова С.П.)

Методический отдел МБУ ДО
(ЦДО> (Потапова М.А.)

2021-2022

z.э Круглый стол <<Система мониторинга эффективности
руководителей образовательных организаций в
муницип€Lпитете)

Управление образованием и
молодежной политики
Администрации города

смоленска
(Щенисенкова С.П.)

Методический отдел МБУ ДО
(IЦО> (Потапова М.А.)

Июнь 2022



I

3. Организация стажировочной деятельцосIи для руководителей ОО по вопросам управленпя качеством
образовация

з 1 выявление и
площадок

расширение перечнrI стажировочных Управление образованием и
молодежной политики
Администрации города

смоленска
(.Щенисенкова С.П.)

Методический отдел МБУ ДО
(ТЦО> (Потапова М.А.)

Июль 2022

з.2. Привлечение к работе на базе стажировочных
площадок эффективных практиков-руководителей
образовательных учреждений города Смоленска

Управление образованием и
молодежной политики
Администрации города

смоленска
(Щенисенкова С.П.)

Методический отдел МБУ ДО
(IЦО) (Потапова М.А.)

В течение учебного
года

J.J. Организационно-методическое соцровождение
деятельности стажировочных площадок

Методический отдел МБУ ДО
(I Ц{О) (Потапова М.А.)

В течение учебного
года

4. Меры по развитию сетевого взаимодействия для рyководителей ОО
4.t. Реализация плана работы со школами с низкими

результатами обl^rения
Управление обр€вованием и

молодежной политики
Администрации города

смоленска
(.Щенисенкова С.П.)

OttrIPMCO (Левина О.А.)

2021'-2022

5. Организация процедур, направJIенных на выJIвление и устранение профессиональных дефицитов руководителей ОО
5.1. Методические

эффективности

уrреждений

рекомендации
руководителей

по оценке
образовательных z02|-2022

6. Меры, цаправленные на реализацию программ развития образовательных организаций

i



6.1. семинары, круглые столы по вопросам разработки и

эффективности реализации программ разви"гия
образовател ьных учреждений

Управление образованием и

молодежной политики
Администрации города

смоленска
(Щенисенкова С.П.)

Методический отдел МБУ ДО
(ЦДО) (Потапова М.А.)

202]'-2022

6.2 Экс ития оо Методисты МБУ 202|-2022

6.з. круглый стол <подходы к определению стратегии

развития образовательной организации))
Управление образованием и

молодежной политики
Администрации города

смоленска
(.Щенисенкова С.П.)

Методический отдел МБУ ДО
о) м.А.

2021-2022



Приложение JtГq 2

к прикчlзу управления образования
и молодежной политики
Администрации города Смоленска
oTJQl 

'/lйz
N9 /{,'

Список стажировочньD( Iшощадок

для окапания адресной помощи руководителям, показавшим низкий и пониженный }?овень по итогам мониторинга
эффекгивности упрашlеlrческой деятельности руководителей общеобразовательных организаций г. Смоленска

Ns
пlп

Руководитель группы риска (ОО) Выявленные риски Школа-партнер, стажировочная
площадка

(в о злtо ж н bl е парmн ер bt)

l МБОУ (СШ J\Ъ 25), Андреев И.В., директор Управленческая
компетентность

МБоУ (СШ Jю 33>

2 МБОУ (СШ М 11>>, Пиманова О.А., директор Управленческая
компетентность

МБОУ <<Лицей J\b1 им.
академика Б.Н. Петрова>

aJ МБОУ <О(с)Ш JЮ 2), Александрова Л.И., директор Низкие результаты,
управленческая
компетентность

МБоУ (СШ Nq 27 им. Э.А.
Хиля>>

4. МБОУ (СШ Jф 12>, Попова Л.М., директор Уровень
профессион€rльноЙ
подготовки

МБоУ (СШ.пlЬ 40)

5 МБОУ (СШ Jф 9>, директор шнро
необъективность

МБоУ (СШ Np 33>



образовательных
результатов

6 МБоУ (СШ Jю 18D Батюкова Г.В д шнро МБоУ (СШ N9 8)
7 МБОУ (СШ j\Ъ 13 им Э.Д. Балтина>>, Фролова Т.М.., шнро МБоУ (СШ Jt 7)

8 МБОУ (СШ М 16), Смирнова Н.Ю., директор IIIHPo МБоУ <<Гимназия Ns 1 им. Н.М.
Пржевальского)

9 МБОУ (СШ J\Ъ 19 им. Героя России Паново>,
Кушнерева М.В., директор

шнро МБОУ (СШ J\Ъ l7 им Героя
Российской Федерации А.Б.
Буханова>

l0. МБОУ (СШ Ns 21 им. Н.И. Рыленково>, Вакунова
с.в. д

IIIHPo МБОУ <<Лицей J\!l им.
академика Б.Н. Петрова>

МБОУ (СШ Jф 28>, Шамшин Р.В., директор шнро МБоУ <<Гимназия Jф 1 им. Н.М.
Пржева-гrьского))

l2 МБОУ (СШ J\b 36), Шептицкая Ж.В., директор IIIHPo МБоУ (СШ Jф 7), МБоУ (СШ
Ns 40>

lз МБОУ <СШ J\Ъ 39), Максакова Т.А., директор LШНРО, низкие по
ВПР, необъективные
результаты ВПР

МБоУ (СШ Jф 2D, МБоУ (СШ
Ns 40D

l4. МБОУ (СШ J\b 15), Колесникова С.Н., директор необъективные
результаты ВПР

МБоУ (СШ JllЪ 35)

15 МБОУ (СШ J\Ъ 22>, Левченков В.Е., директор необъективные

результаты ВПР
МБоУ (СШ J\Ъ 35)>, МБоУ
<<Лицей J\ф1 им. академика Б.Н.
Петрова>

16. МБОУ (СШ Nэ 2З>, Кондрыкина С.Н., директор необъективные
результаты ВПР

МБОУ <<Лицей J\Ъl им.
академика Б.Н. Петрова>

|7. мБ ОУ <СШ JЮ 32>, Мандрикова С.С., директор необъективные
результаты ВПР

МБоУ (сШ Ns 35)

директор

l l.


