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Нормативные документы, регламентирующие 

наставническую деятельность 

• Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 N Р-145 «Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися».  

• Региональные проекты «Успешный ученик» и «Современная школа» 

национального проекта «Образование». 

 



Система наставничества 

1. Приказ «О внедрении целевой модели наставничества».  

 

2. Положение о наставничестве. 

 

3. Программа Целевой модели наставничества  



Программа Целевой модели наставничества 
1. Пояснительная записка.  

2. Нормативные основы целевой модели наставничества.  

3. Задачи Целевой модели наставничества  МБОУ «СШ № 25»  

4. Ожидаемые  результаты  внедрения  целевой  модели наставничества.  

5. Структура управления реализацией Целевой модели наставничества МБОУ «СШ № 25»  

6. Кадровая  система  реализации Целевой модели наставничества МБОУ «СШ № 25»  

7. Этапы реализации Целевой модели наставничества МБОУ «СШ № 25»  

8. Формы наставничества  

 8.1.  Форма наставничества «Ученик – Ученик».  

 8.2.  Форма наставничества «Учитель – Учитель».  

 8.3.  Форма наставничества «Учитель – Ученик».  

9. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества.  

 9.1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы 
наставничества.  

 9.2.  Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников.  

10. Механизмы мотивации и поощрения наставников.  

11. «Дорожная карта» по реализации Целевой модели наставничества  МБОУ «СШ № 25»  

12. Приложения  

 



«Дорожная карта» по реализации Целевой модели наставничества 
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«Дорожная карта» по реализации Целевой модели наставничества 



Алгоритм реализации системы наставничества 

1. Проводится мониторинг (анкетирование) запросов наставляемых и 
возможностей и желания наставников.  

В результате анкетирования формируется база наставляемых и наставников. 

2. Выбирается программа наставничества (в зависимости от запросов 
наставляемых). 

3. Проводится обучение наставников на основании приказа «Об организации 
«Школы наставников». В приказе утверждается программа и график обучения 
наставника. 

4. Формируются пары/группы «Наставник – Наставляемый» на основании приказа 
«Об утверждении наставнических пар/групп». 

Составляется программа наставничества, которая включает: 

- Анкетирование участников программы до начала работы. 

- Программа наставничества: 

 



Программа наставничества 

• Форма наставничества, форма взаимодействия  

• Цель взаимодействия  

• ФИО наставляемого 

• ФИО, должность наставника 

• Срок действия: с ___ по ___ 

• План взаимодействия 

 

 

Вид активности Сроки Профессиональный 

дефицит 

Ожидаемый 

результат 

Комментарии 

Диагностика профессиональных затруднений 

… 

Программа развития 

… 

Профессиональная рефлексия 

… 



Алгоритм реализации системы наставничества 
1. Проводится мониторинг (анкетирование) запросов наставляемых и возможностей и 

желания наставников.  

В результате анкетирования формируется база наставляемых и наставников. 

2. Выбирается программа наставничества (в зависимости от запросов наставляемых). 

3. Проводится обучение наставников на основании приказа «Об организации «Школы 

наставников». В приказе утверждается программа и график обучения наставника. 

4. Формируются пары/группы «Наставник – Наставляемый» на основании приказа «Об 

утверждении наставнических пар/групп». 

Составляется программа наставничества, которая включает: 

- Анкетирование участников программы до начала работы. 

- Программа наставничества: 

- Анкетирование после завершения работы. 

- Мониторинг качества реализации программы наставничества. 

5. Приказ о поощрении участников наставнической деятельности. 

 

 



Результаты анкетирования «Организация 

наставничества в школе» 
1. Локальные акты,  регулирующие наставничество – Положение о 
наставничестве (100% школ) 

2. 100% школ имеют опыт в организации наставнической деятельности. 

3. Используемые формы наставничества в 2022-2023 учебном году: 

«Учитель – Учитель» - все школы (100%) 

«Учитель – Ученик» - 5 школ (12,2%) 

«Ученик – Ученик» - 1 школа (0,3%) 

4. В школах реализуются актуальные практики: 

- Школа молодого учителя 

- Семинары -практикумы по данному направлению 

- Неделя педагогического мастерства для молодого педагога 

- Система консультаций, взаимопосещений уроков 

 



Результаты анкетирования «Организация 

наставничества в школе» 
5. Проблемы, которые хотели бы обсудить в ходе заседаний «Школы лидеров 
образования»: 

 - Эффективные практики наставничества. 

 - Создание единой модели (системы) наставничества. 

 - Разработка критериев оценки качества процесса реализации программы   
 наставничества. 

- Риски организации наставничества и способы их устранения. 

 - Выявление профессиональных затруднений молодых специалистов. 

  

6. Школы могут поделиться опытом работы по следующим направлениям: 

 - Работа школы молодого учителя. 

 - Единая модель наставничества. 

 - Сопровождение молодых специалистов в адаптационный период. 

 - Психолого-педагогическое сопровождение молодых специалистов. 

 - Руководство системой наставничества в ОО. 

 




