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Методика адресной помощи ШНОР (500+)

 Методика адресной помощи ШНОР (500+)

 Методика оказания адресной методической помощи 
общеобразовательным организациям, имеющим низкие 
образовательные результаты обучающихся (скачать PDF, 1468 KB)

 О проекте

 Научно-методические материалы

 Инструкции и памятки для участников проекта

 Банк практик

ФИОКО: https://fioco.ru/antirisk

При разработке Программы рекомендуем изучить
материалы сайта ФИОКО (ссылка ниже) и использовать
ключевые идеи, методику оказания адресной помощи ОО,
памятки и Банк практик в работе по снижению рисков
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https://fioco.ru/%D0%BE-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B5
https://fioco.ru/%D0%BD%D0%B0%D1%83%D1%87%D0%BD%D0%BE-%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5-%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8B
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https://fioco.ru/%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%B7%D1%86%D1%8B-%D0%B4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BE%D0%B2
https://fioco.ru/bank-praktik
https://fioco.ru/antirisk


Инструкции и памятки для участников проекта

Методические рекомендации по ведению 
ИС МЭДК

Скачать файл (PDF, 384 KB)

Инструкция по работе с ИС МЭДК Скачать файл (PDF, 1014 KB)

Чек-лист для самостоятельной проверки 
антирисковых мер

Скачать файл (PDF, 113 KB)

Чек-лист для самостоятельной проверки 
концептуальных документов

Скачать файл (PDF, 152 KB)

Памятка куратора Скачать файл (PDF, 806 Kb)

Памятка школам Скачать файл (PDF, 982 Kb)

Памятка по доработке антирисковых
программ

Скачать файл (PDF, 1550 Kb)

https://fioco.ru/antirisk
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4.%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%98%D0%A1_%D0%9C%D0%AD%D0%94%D0%9A.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4.%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8_%D0%98%D0%A1_%D0%9C%D0%AD%D0%94%D0%9A.pdf
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https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%98%D0%A1_%D0%9C%D0%AD%D0%94%D0%9A.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%98%D0%A1_%D0%9C%D0%AD%D0%94%D0%9A.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%98%D0%A1_%D0%9C%D0%AD%D0%94%D0%9A.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/%D0%A7%D0%B5%D0%BA_%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%82_%D0%B4%D0%BB%D1%8F_%D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B8%CC%86_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%B8_%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%85_%D0%BC%D0%B5%D1%80.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/%D0%A8%D0%9D%D0%9E%D0%A0/%D0%A7%D0%B5%D0%BA-%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%82 %D0%B4%D0%BB%D1%8F %D1%81%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%8F%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9 %D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%BA%D0%B8 %D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%82%D1%83%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D1%85 %D0%B4%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BE%D0%B2 _.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/%D0%9F%D0%B0%D0%BC%D1%8F%D1%82%D0%BA%D0%B0 %D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0_2022.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/%D0%9F%D0%B0%D0%BC%D1%8F%D1%82%D0%BA%D0%B0 %D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0_2022.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/%D0%9F%D0%B0%D0%BC%D1%8F%D1%82%D0%BA%D0%B0 %D0%BA%D1%83%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B0_2022.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/%D0%9F%D0%B0%D0%BC%D1%8F%D1%82%D0%BA%D0%B0 %D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%BC.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/%D0%9F%D0%B0%D0%BC%D1%8F%D1%82%D0%BA%D0%B0 %D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%BC.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/%D0%9F%D0%B0%D0%BC%D1%8F%D1%82%D0%BA%D0%B0 %D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0%D0%BC.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/%D0%9F%D0%B0%D0%BC%D1%8F%D1%82%D0%BA%D0%B0_%D0%BF%D0%BE_%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B3%D0%B0%D0%BC_%D1%8D%D0%BA%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B7%D1%8B_%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%85 %D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/%D0%9F%D0%B0%D0%BC%D1%8F%D1%82%D0%BA%D0%B0_%D0%BF%D0%BE_%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B3%D0%B0%D0%BC_%D1%8D%D0%BA%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B7%D1%8B_%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%85 %D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/%D0%9F%D0%B0%D0%BC%D1%8F%D1%82%D0%BA%D0%B0_%D0%BF%D0%BE_%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B3%D0%B0%D0%BC_%D1%8D%D0%BA%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B7%D1%8B_%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%85 %D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/%D0%9F%D0%B0%D0%BC%D1%8F%D1%82%D0%BA%D0%B0_%D0%BF%D0%BE_%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B3%D0%B0%D0%BC_%D1%8D%D0%BA%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B7%D1%8B_%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%85 %D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC.pdf
https://fioco.ru/Media/Default/Documents/500/%D0%9F%D0%B0%D0%BC%D1%8F%D1%82%D0%BA%D0%B0_%D0%BF%D0%BE_%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%B3%D0%B0%D0%BC_%D1%8D%D0%BA%D1%81%D0%BF%D0%B5%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B7%D1%8B_%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D1%85 %D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BC.pdf


Разработка программ противодействия рискам снижения
образовательных результатов и формирование «дорожных карт»
по реализации необходимых мер для каждой школы

Важно!!!
 Управление должно строиться на основе данных опирается на

достоверные сведения и последовательно (на рисунке ниже).

 Должны последовательно реализоваться элементы
управленческого цикла:

Пропуск любого 
элемента может 

приводить к 
существенному 

снижению 
эффективности 

всей 
управленческой 

работы!!!



Концептуальный блок 

включает 
 документы, разрабатывающиеся на основе данных

анализа внешних и внутренних условий работы,
текущего состояния развития организации, с
учетом анализа и подтверждения рисковых
профилей образовательной организации.

В концептуальных документах фиксируются цель и
задачи развития образовательной организации на
определенный период, указываются показатели, на
основании которых будут делаться выводы о
результативности деятельности образовательной
организации.



Процессуальный блок

включает

 проведение мониторинга содержательной части и
показателей концептуальных документов,

 анализ результатов мониторинга и разработка
адресных рекомендаций по результатам анализа.

По результатам мониторинга производится
корректировка концептуальных документов для
дальнейшего перехода к работе с документами
управленческого блока.



Управленческий блок

включает

 программы антирисковых мер (антирисковые
программы), включающие конкретные меры и/или
мероприятия по достижению поставленных целей,

 нормативно-распорядительные документы
(нормативные акты, договоры, обзоры,
заключения, протоколы и др.), которыми школа
подтверждает и закрепляет реализацию тех или
иных выбранных мер.



Анализ рискового профиля школы 
(РПШ)
 Рисковый профиль школы — это риски, выявленные в ходе

комплексной диагностики в ОО. РПШ содержит несколько
направлений (рисков), которые в зависимости от
диагностированной ситуации в школе могут иметь статус:

низкий

средний

высокий



Риски разной степени значимости

 После проведения комплексной диагностики школа
определяет те рисковые направления, по которым будет
организована работа, направленная на их устранение.

 Риски с высокой степенью значимости – это те риски,
актуальность которых нужно оценить и с наибольшей
вероятностью взять их в работу.

 Риски со средней степенью значимости требуют
дополнительной оценки со стороны школы: необходимо
убедиться, представляют ли они актуальную проблему. Эти
риски в особенности требуют дополнительных данных,
которыми располагает школа, а также экспертной позиции
управленческой команды.

 Риски с низкой степенью значимости требуют верификации
параметров оценки. Риск может быть незначимым, в то время
как один или несколько из параметров оценки значимы для
данной ОО.



Антирисковая программа включает в себя: 

 1. Наименование программы антирисковых мер
(в соответствии с рисковым профилем ОО)

 2. Цель и задачи реализации программы (по
работе с конкретным рисковым направлением).
3. Целевые показатели (индикаторы достижения
цели)

 4. Сроки и этапы реализации программы
 5. Меры/мероприятия по достижению цели и

задач
 6. Ожидаемые конечные результаты реализации

программы
 7. Исполнители и порядок управления

реализацией программы
 8. Приложение. Дорожная карта реализации

программы

Описание по 
каждому 

риску цели, 
задач, 

ресурсов, 
показателей, 

мероприятий, 
которые будут 
использованы 
в работе для 
достижения 
наступления 
позитивных 
изменений 



Титульный лист 

 Содержит название документа, наименование
образовательной организации, дату
согласования руководителем, ФИО и подпись
руководителя, печать учреждения.

Содержание программы с указанием страниц
разделов



Цель и задачи программы
Цель программы формирует осознанный образ предвосхищаемого

результата.

Как поставить цель?

 Цель, являясь результатом, отвечает на вопрос: «Что необходимо получить в
итоге?»

 Цель должна быть конкретная и понятная всем участникам процесса.

 Цель должна быть измеримая (наличие имеющихся или потенциально
существующих способов или средств ее измерения (диагностические
мониторинги, опросы и аналитика и т.п.)).

 Цель должна быть достижимая и иметь четкие сроки исполнения.

 Цель программы не должна входить в противоречие с основной
стратегической целью ОО (в программе развития)

Как сформулировать задачи?

 Задача, являясь составляющей процесса, отвечает на вопрос: «Что нужно
сделать, чтобы достичь цели?»

 Задача носит практический характер и ставится на ближайшую перспективу.

 Задачи должны быть описаны в рамках поставленной цели, в
хронологической последовательности и возможности их осуществления в
установленные сроки реализации.



Целевые индикаторы и показатели программы 

 Показатели для оценки прогресса мер по достижению
позитивных изменений образовательная организация
выбирает самостоятельно в рамках своей программы выхода
из кризисной ситуации.

 Показатели могут быть как качественными, так и
количественными, но они обязательно должны
соответствовать цели, подтверждать поставленные задачи и
не иметь негативных последствий для участников
образовательного процесса.

Сроки и этапы реализации программы

 В данном разделе следует указать срок выполнения
программы, количество этапов реализации программы, а
также сроки реализации этих этапов.



Основные мероприятия программы

 Если в образовательной организации выявлено и
подтверждено несколько рисков, то в данном разделе следует
создать перечень подпрограмм в соответствии с каждым
рисковым направлением, кратко перечислить для каждой
подпрограммы ее цель и задачи, показатели, перечень мер
и/или мероприятий.

Ожидаемые конечные результаты реализации 
программы

 Кратко описать в соответствии с целью ожидаемые конечные
результаты реализации программы по каждой поставленной
задаче.

 Конечные результаты желательно представить в виде
изменений, отражающих эффект и позволяющих
однозначно оценить результат реализации программы, а
также ее динамику через количественные и качественные
показатели.



Перечень мероприятий представлен в 
дорожной карте (Пример)

Задача Мероприятие Дата 
реализации 

Показатели Ответственные

Обеспечить 
функциониро
вание 
учебных 
помещений в 
соответствии 
с ФГОС

Провести 
плановую 
инвентаризац
ию 

Февраль 2022 
г. 

Составлен 
акт 
инвентариза
ции 

Директор ОО, 
заместитель 
директора 

Составить и 
утвердить 
план закупок 
на 2022- 2023 
уч. год

Март 2022 г. План закупок 
составлен и 
утвержден

Директор ОО, 
заместитель 
директора 

Приобрести 
компьютеры

Август 2022 г Компьютеры 
приобретены

Директор ОО, 
заместитель



Исполнители и порядок управления реализацией 
программы 

 Необходимо указать лицо, ответственное за
исполнение программы

 Перечислить участников образовательного
процесса, которые будут принимать участие в
реализации программы (коллектив школы,
совет родителей (законных представителей),
обучающиеся и пр.).

 Как будет осуществляться корректировка
программы развития, а также кто осуществляет
управление реализацией программы.



Механизм реализации программы 

 Руководителем программы является руководитель
ОО, который несет персональную ответственность за ее
реализацию, конечные результаты, определяет формы и
методы управления реализацией программы.

 В ходе выполнения программы допускается уточнение
целевых показателей, совершенствование механизма
реализации программы.

 Решение задач программы обеспечивается путем
реализации системы соответствующих мероприятий и
комплексных проектов/подпрограмм – антирисковых
программ по соответствующим направлениям риска,
активированным школой.





«Дорожная карта»
Задача 

мероприятия
Название 

мероприятия
Конкретный

срок 
реализации с 

датой

Показатели
реализации 

мероприятия

Ответственны
й за 

мероприятие



Формулировка узкая, может 
вызвать негативные 
последствия в управленческой 
деятельности… Лучше так: 
соответствие оценивания 
внешних и внутренних 
оценочных процедур

?

После семинара нужно сразу 
закрепить на практике, а не через 
4-5 месяцев 

Мероприятия должны быть 
логичными



Вебинар https://www.youtube.com/watch?v=5uRfjY8YuWQ

https://www.youtube.com/watch?v=5uRfjY8YuWQ


Сроки неконкретные

Не работает на АДРЕСНЫЕ проблемы!!!



Рекомендации по «дорожной карте»
 Задачи должны работать на цель

 Мероприятия планируются в логическом порядке и
работают на выполнение задач

 Сроки выполнения должны быть конкретны (Дата,
месяц или квартал, в соответствии с отдельным
планом и т.д.)

 Показатели реализации должны быть
целесообразными поставленной цели, реальными,
достижимыми

 Ответственные должны быть указаны для
адресного обращения к исполнителю при
проведении контроля выполнения программы


