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1.  ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование Программы
	Программа перехода школы в эффективный режим работы на 2019/ 2022 год
 

	Основания для разработки Программы

	1. Приказ Департамента Смоленской области по образованию и науке от 14.10.2019 № 863-од. 


	Разработчик Программы
	Администрация МБОУ «СШ №38», рабочая группа педагогических работников, члены родительского комитета, Совет старшеклассников школы

	Основные исполнители
Программы
	Совет школы, администрация школы, педагогический и ученический  коллектив

	Заказчики
	Родители (законные представители), обучающиеся, педагогические работники, управление образования

	Цель
	Создать условия, необходимые для перевода школы в эффективный режим работы 

	Задачи

	1. Обеспечить общедоступное качественное образование и  максимальное удовлетворение образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества с учетом требований ФГОС. 
2. Создать условия для развития кадрового потенциала школы, совершенствования методов и технологий реализации образовательного деятельности.
3.Разработать модель психолого-педагогического сопровождения обучающихся.
4.  Разработать мониторинг основных шагов перехода школы в эффективный режим работы. 
5. Повысить качество образовательных результатов и качества преподавания 
7. Создать условия для развития у учащихся мотивации к обучению через систему социального партнерства с родительской общественностью, учреждениями образования, социокультурной сферы и т.д.
8. Повысить профессиональную компетентность педагогических работников по вопросам психолого- педагогического сопровождения обучающихся.


	Ожидаемые  результаты  реализации  Программы 

	Перевод школы в эффективный режим работы:
- 90% обучающихся имеют положительную динамику индивидуальных образовательных достижений;
- положительная динамика сдачи ОГЭ и ЕГЭ по всем предметам;
- 92% обучающихся овладели процессом проектной деятельности  при поддержки педагогических работников и родителей (законных представителей);
-созданы условия для развития кадрового потенциала школы, совершенствования методов и технологий реализации образовательного деятельности, 
100% педагогов, прошли  курсы повышения квалификации;
-25% педагогов повысят квалификационную категорию;
-на 5% повысится качество знаний обучающихся; 
-уровень успеваемости обучающихся остаётся стабильным 100%; 
-средний балл по русскому языку и математике ЕГЭ и ОГЭ повысится до среднего балла по области.
Управление и структура ОУ:
-разработана модель психолого-педагогического сопровождения обучающихся с учетом запросов родителей (законных представителей);
-разработан механизм повышения профессионального и творческого потенциала педагогических работников образовательного учреждения;
-внесена корректировка в Положение о стимулировании педагогов за результаты работы;
-проводится отслеживание результативности реализации Программы
Взаимодействие с социумом:
- ОУ использует информационные, программно-методические ресурсы учреждений для удовлетворения образовательных потребностей обучающихся;
-изучен опыт школ по взаимодействию с родительской общественностью;
-родительская общественность включена в образовательный процесс.
Жизненное пространство школы:
-разработан план мероприятий взаимодействия обучающихся, педагогов, родительской общественности, социальных партнеров;
-дополнительным образованием задействовано 89% обучающихся.
Профессионализм коллектива: 
-100% педагогических работников осуществляют психолого-педагогическое сопровождение обучающихся;
-95% овладели технологией сопровождения проектной деятельности;
-95% педагогов используют в образовательном процессе современные образовательные технологии деятельностного типа;
-проведены обучающиеся семинары, тренинги, мастер-классы, открытые уроки для педагогов;
-внесена корректировка в образовательные программы начального общего, основного общего, среднего общего образования с учетом индивидуальных особенностей обучающихся.  

	Перечень основных направлений Программы


	1. Основание разработки Программы.
2. Цели и задачи Программы.
3. Сроки реализации Программы.
4. Кадровое, финансовое и материально-техническое обеспечение.
5. Порядок осуществления руководства и контроля над выполнением Программы.
6. Повышение мотивации учебной деятельности обучающихся.
7. Развитие партнерства с учреждениями образования, социокультурной сферы.


	Сроки и этапы
реализации
Программы 
	Программа реализуется в период с 2019 по 2022 год


	Объем и источники финансирования Программы
	Финансирование Программы осуществляется из бюджета города Смоленска, за счет внебюджетных средств.

	Порядок  управления 
реализацией Программы 

	Директор:
· общий контроль реализации перехода школы в эффективный режим развития;
- обеспечение взаимодействия участников образовательного процесса;
-укрепление материально-технической базы в соответствии с современными требованиями;
-управление бюджетом;
- организация мониторинга хода и результатов реализация  Программы в целях проведения корректировок
Заместители директора:
-системный анализ проблем и планирование деятельности;
-организация и разработка механизма взаимодействия участников образовательного процесса;
-организация повышения квалификации педагогических кадров;
-развитие творческих инициатив, обобщение и распространение передового опыта педагогов;
-организация взаимопосещения уроков, внеклассных мероприятий с последующим самоанализом и анализом достигнутых результатов;
-анализ состояния преподавания по итогам промежуточного, итогового  контроля;
-текущий контроль реализации перехода  школы в эффективный режим работы
Педагоги:
-обеспечение предметной готовности выпускников к сдаче ОГЭ, ЕГЭ;
-проведение предметной диагностики с целью оценки уровня усвоения учащимися учебной программы;
-проведение индивидуальных и групповых занятий в рамках учебного плана;
-освоение новых образовательных технологий активных и приемов обучения;
-активное использование в образовательном процессе метода проектов, проблемных ситуаций;
-проведение тренингов , направленных на отработку навыка с КИМами
Классные руководители:
-информирование и осуществление постоянной связи с родителями;
-формирование позитивного отношения к ОГЭ, ЕГЭ;
-оказание психолого-педагогической поддержки выпускников на протяжении всего периода подготовки к ОГЭ, ЕГЭ;
-проведение профориетационных мероприятий












2. Обоснование необходимости разработки Программы

       Программа перехода школы в эффективный режим работы - результат совершенствования деятельности школы, находящейся   в сложных социальных условиях  на 2019/ 2022 год муниципального  бюджетного  общеобразовательного учреждения «Средняя  школа № 38» (далее Школа) является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления повышения качества образования и стабилизации его результатов.  
Школа  является неотъемлемой частью общей государственной образовательной системы. В своей деятельности организация руководствуется Уставом и нормативными документами органов управления образованием. 	Образовательное учреждение стремится к максимальному учету потребностей и склонностей учащихся, интересов родителей в целях наиболее полного удовлетворения запросов указанных категорий потребителей образовательных услуг. В школе уделяется приоритетное внимание решению вопросов создания комфортных условий для воспитания и обучения детей, оптимизации деятельности педагогов. Школа, расположенная в микрорайоне Южный Промышленного района г. Смоленска, была основана 2 октября 1990 года. Помещение образовательной организации - это не типовое здание, а приспособленное. В 1992 году начальная школа была реорганизована в неполную среднюю, с 2001 года учреждение  получило статус средней общеобразовательной. Школа  находится в районе, отдалённом от центра города. В микрорайоне отсутствуют детские клубы, спортивные стадионы, кинотеатры. Это социокультурный центр микрорайона. Большинство семей обучающихся проживают в домах типовой застройки: 81 процент − рядом со Школой, 19 процентов − в близлежащих поселках. На всех ступенях в Школе организованы общеобразовательные классы, в которых обучаются дети с высоким уровнем мотивации к обучению, они  имеют  хорошие способностями и показывают высокие результаты уровня обучаемости, но их небольшое количество. Есть дети со средними способностями, их показатели всегда стабильны, изменения бывают редкими и незначительными. В Школе обучаются дети с низкой учебной мотивацией и слабыми способностями, они очень медленно усваивают материал, не успевают закреплять материал, не выполняют домашнее задание, часто пропускают уроки. 
Социальный паспорт Школы представляет собой следующее: малообеспеченные семьи - 23 человека, многодетные- 42, неблагополучные- 90, дети, находящиеся под опекой-3, вызывающие тревогу- 17, дети - инвалиды- 4, дети с ОВЗ- 4.
Уровень образования родителей невысок: 27,2% родителей имеют высшее образование, 36.8% - средне-специальное. Остальные родители имеют среднее или неполное среднее образование (36%). Эти особенности являются основными причинами, обусловливающими невысокое качество обучения.
Направления работы Школы согласуются с нормативной документальной базой российской образовательной системы. Основным видом деятельности является реализация общеобразовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования. Также Школа реализует образовательные программы дополнительного образования.
Задача обеспечения качественного образования и равного доступа к нему для всех детей независимо от социального, экономического и культурного уровня их семей – одна из ключевых для современного образования. Это актуализирует необходимость понимания качества работы образовательной организации как ее способность повышать жизненные шансы каждого ученика независимо от индивидуальных стартовых возможностей и благосостояния семьи. Эта задача поставлена на уровне образовательной политики государства в качестве приоритетной в документах: распоряжение Правительства Российской Федерации от 30.12.2012 № 2620-р об утверждении плана мероприятий («дорожной карты») «Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки»; распоряжение Правительства Российской Федерации от 15.05.2013 № 792-р «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования на 2016 – 2020 годы) , регламентирующих необходимость решения задач, связанных с обеспечением равного доступа к качественному образованию через разработку и реализацию региональных программ поддержки школ, работающих в сложных социальных условиях, а также выравниванием образовательных возможностей, снижением разрыва в качестве образования между школами и группами учащихся через реализацию программ обеспечения одинаково высокого качества общего образования независимо от места жительства и социально-экономического статуса семей.

3. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ
                Организационно-правовое обеспечение деятельности школы
	Название ОУ 
(по Уставу)
	Муниципальное  бюджетное  общеобразовательное учреждение «Средняя  школа № 38»   города Смоленска

	Тип и вид ОУ
	Среднее общеобразовательное  учреждение

	Организационно-правовая форма
	муниципальная

	Учредитель
	Администрация города Смоленска

	Юридический адрес
	214009  г. Смоленск, мкр. Южный, д. 31А


	Телефон
	 41-76-17, 41-83-91

	Электронная почта
	  smlshkola 38 @mail.ru

	Адрес сайта
	  http://school38.smoladmin.ru/

	Формы самоуправления ОУ
	Совет школы, Педагогический совет

	Наличие лицензии
	Лицензия на право  ведения образовательной деятельности: регистрационный № 3860, дата выдачи: 19.12.2014 г., 
срок действия: бессрочно

	Аккредитация
	Свидетельство о государственной аккредитации регистрационный   №   2153  от  19.02.2016 г., 
 срок  действия до  19 .02. 2028г.

	Наличие Устава
	· утвержден  Постановлением  Администрации города Смоленска   № 1288-адм  от 12.07.2011, 
· утвержден Постановлением  Администрации города Смоленска   № 399-адм  от 06.03.2013  
«О внесении изменений в Устав МБОУ СОШ № 38» , 
·  утвержден Постановлением Администрации города Смоленска №2374-адм от 22.10.2015   « О внесении изменений в Устав муниципального бюджетного образовательного учреждения "Средняя школа №38" города Смоленска  
·  Постановлением  Главы  города Смоленска №33 от 14.04.2016  «О внесении изменений в Устав муниципального бюджетного образовательного учреждения  «Средняя школа №38» города Смоленска »



Локальные акты, регламентирующие деятельность школы, обновлены и приведены в соответствие  с ФГОС НОО, ООО и СОО , Федеральным Законом «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273 – ФЗ.

Общая характеристика Программы

Современное образование невозможно без системы управления качеством, без комплексной системы оценки качества, и чем точнее будет построена система оценки качества образования, тем более успешным будет управление качеством образования. С этой целью следует рассматривать качество образования как комплексную характеристику образовательной деятельности и подготовки обучающегося, выражающую степень их соответствия ФГОС, а систему оценки этого качества как совокупность норм и правил, обеспечивающих эффективность развития современной  школы. Данная программа позволит обеспечить прозрачность, последовательность и результативность всей деятельности школы, выстроить четкость и ясность понимания каждого критерия и показателя качества образования в отдельности. Изучение вопроса качества образования в школе привело к определенным выводам. Для определения качества образования в школе необходимы:
-во-первых, критерии и показатели оценки качества образования;
-во-вторых, контрольно-измерительные материалы оценки качества образования в школе;
-в-третьих, работа педагогического коллектива по изучению вопроса качества образования, что позволит увидеть те направления и элементы образовательного процесса, которые следует совершенствовать;
-в-четвертых, системная работа в данном направлении.
Разработанная программа повышения качества образования направлена на создание механизмов устойчивого развития качественно новой модели мониторинга качества образования в школе, обеспечивающей образование, соответствующее социальному заказу; предполагает системную организацию управления качеством образования и определяет важнейшие психолого-педагогические условия, обеспечивающие его успешность.
Мониторинг качества образования позволяет осуществлять оценку динамики ключевых составляющих качества образования, включая качество основных и управленческих процессов, качество участников образовательного процесса, качество содержания образования, качество реализации программ основного и дополнительного образования детей, качество обеспечения преемственности ступеней непрерывного образования, качество инновационной деятельности. При разработке программы повышения качества образования за основу взяты оценочные показатели, используемые в региональной системе оценки качества образования:
уровень грамотности учащихся по базовым образовательным программам;
уровень развития ключевых компетентностей;
уровень воспитанности учащихся;
количество медалистов, призеров и победителей олимпиад, участие в конкурсах учащихся;
поступление выпускников в высшие и средние специальные учебные заведения, в том числе и на бюджетные отделения;
состояние здоровья и психического развития учащихся.
Наряду с показателями личной результативности учащихся используются системные показатели организации образовательного процесса, функционирования и развития школы:
организация и развитие образовательного процесса;
управление образовательным процессом, различные формы обучения в школе;
уровень выполнения государственных программ;
уровень инновационных процессов в образовательном учреждении;
профессиональное образование педагогов;
участие учителей в профессиональных конкурсах;
уровень информатизации обучения и управления;
показатели владения учителями информационными технологиями;
состояние и развитие материально-технической и учебно-материальной базы. 
   Все перечисленные направления взаимосвязаны и взаимно дополняют друг друга.  Реализация программы позволит увидеть продукт своего труда: личностный рост ученика, профессиональное и личностное развитие учителя, рост имиджа образовательного учреждения.
 Руководство реализацией Программой осуществляется на уровне педагогического совета и Совета школы. Методическое сопровождение осуществляет методический Совет школы. Информационно-методические вопросы рассматриваются на МО.  

4. АНАЛИЗ КАЧЕСТВЕННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ

Кадровое обеспечение образовательной  деятельности
Педагогический коллектив школы достаточно опытный с высокой работоспособностью и открыт для творчества и сотрудничества. Образовательную деятельность в школе осуществляют 31 педагог, в том числе 1 совместитель.
Педагогический стаж учителей:
— до 5 лет – 3 человека (9 %)
— от 5 до 10 лет – 6 человек (19 %)
— от 10 до 25 лет –15 человек (60%)
— выше 25 лет –7 человек (22 %)
     Проблема аттестации и переаттестации педагогических работников решена. 75% педагогов имеют высшую и первую квалификационные категории. 7 педагогов (в том числе администрация)  аттестованы на соответствие занимаемой должности. В соответствии с приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 07.04.2014г. №276 «Об утверждении Порядка проведения аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность» реализуется  технология «Портфолио результатов профессиональной деятельности педагогического работника». 
Педагоги школы систематически повышают свою квалификацию. Традиционным видом повышения квалификации является  прохождение курсовой подготовки на базе СОИРО, вместе с тем увеличивается количество педагогов, прошедших курсовую подготовку дистанционно. Актуальными темами обучения являются внедрение в практическую деятельность системы оценки достижений учащихся с учетом требований ФГОС, подходов к проектированию учебной деятельности с использованием информационных технологий, организация образовательной деятельности, обеспечивающей интеграцию урочной и внеурочной деятельности обучающихся, вопросы подготовки учащихся к ГИА в форме ОГЭ и ЕГЭ. Для молодых учителей (3) организовано наставничество. 
Еще одной формой повышения квалификации является участие в обучающих вебинарах и семинарах, в том числе дистанционных, а также участие в различных конкурсных мероприятиях, педагогических чтениях, обобщение педагогического опыта с последующей публикацией материалов на сайте ОУ,  на сайтах педагогических сообществ.
Педагоги активно тиражируют  профессиональный опыт. Заметна положительная динамика.

	Учебный год
	Муниципальный уровень
	Региональный уровень
	Федеральный уровень
	Итого человек

	2016-2017
	3
	2
	5
	10

	2017-2018
	6
	3
	6
	15

	2018-2019
	5
	3
	10
	18



     Одной из форм представления педагогического опыта  являются конкурсы профессионального мастерства.

	Учебный год
	Муниципальный уровень
	Региональный уровень
	Федеральный уровень
	Итого человек

	2016-2017
	4
	2
	1
	7

	2017-2018
	1
	3
	4
	8

	2018-2019
	1
	2
	6
	9



     Очевидна положительная динамика роста методического и профессионального мастерства учителей, о чем свидетельствуют следующие 
факты:
 активизировалась работа многих педагогов школы по обобщению и распространению педагогического опыта, повысилась мотивация поделиться педагогическими и методическими находками, представить свой опыт работы;
 увеличилось число учителей, тиражирующих педагогический опыт в педагогических сообществах  в Интернете (создание своих собственных сайтов и страниц, публикация собственных материалов);
 повысился профессиональный уровень педагогического коллектива;
 вырос методический уровень проведения открытых уроков и внеурочных мероприятий;
 осуществляется мониторинг и коррекция затруднений и потребностей педагогов.


Обеспечение доступности основного общего образования

     Обучение в школе осуществляется в очной  форме по образовательным программам, которые сохраняют преемственность, определяют взаимосвязь приоритетных направлений, прописывают инновационную деятельность (курсы по выбору, апробация новых учебников). 
Для  детей с ограниченными возможностями здоровья организовано индивидуальное обучение на дому, создаются условия для дистанционного обучения этих учащихся. У администрации, психолого-логопедической службы, социального педагога под пристальным вниманием находятся опекаемые дети, дети «группы риска» и дети из социально незащищенных категорий граждан. 

 Результативность образовательного процесса

      Анализ уровня учебных достижений обучающихся за 2018/ 2019 учебный год позволяет сделать вывод, что в полном объёме учебные  программы освоили 100% обучающихся, что на 0,2% больше, чем в прошлом учебном году (было  99,8%).
На    первом  уровне обучения успеваемость – 100% , что на 0,8 % выше, чем по результатам прошлого учебного года;  на II уровне обучения  – 100 %, что соответствует результатам прошлого учебного года; на III уровне -  100%, что соответствует прошлогоднему результату.
    В анализируемом учебном году все обучающиеся выпускных классов освоили основную образовательную  программу за соответствующий уровень:
 В 11 классе все  23 обучающихся освоили программу за уровень среднего общего образования; 9 класс – 24 обучающихся  за уровень основного общего образования; в 4 классе все 47 обучающихся освоили программу за уровень  начального общего образования.  
Результаты образовательного процесса за 3 года представлены в таблице:

	

	
	2016/
2017
	2017/ 2018
	2018/
2019

	Процент  успеваемости
	100
	99,8
	100

	Качество ЗУН
	49,5
	51,1
	49,3

	Имеют академическую задолженность
	-
	1
	-

	из них:
	
	
	

	- переведены в следующий класс условно
	-
	-
	-

	- оставлены на повторный курс обучения
	-
	1
	-

	Не допущены к государственной итоговой аттестации
	-
	-
	-

	Количество отличников
	22
	26
	25

	Количество ударников
	134
	150
	136

	Окончили основную школу с отличием 
	2
	1
	2

	Количество медалистов
	1
	2
	1

	Количество учащихся, имеющих  одну «4»
	3
	3
	5

	Количество учащихся, имеющих  одну «3»
	14
	14
	18

	Награждены похвальной грамотой «За отличные успехи в учебе»
	13
	14
	20

	Награждены похвальной грамотой «За особые успехи в изучении отдельных предметов»
	8
	8
	10




Сохранность контингента учащихся представлена в таблице: 
		
	Год
	Кол-во учащихся на начало года
	Кол-во учащихся на конец года
	Сохранность

	2016 - 2017
	369
	366
	-3

	2017- 2018
	403
	400
	-3

	2018- 2019
	424
	415
	- 9

	
	
	
	



     Отмечается тенденция увеличения  количества обучающихся по сравнению с тремя предыдущими годами. Однако, количество выбывших учащихся больше, чем количество прибывших в течение года. 
На территории, закреплённой за школой, отсутствуют несовершеннолетние, не обучающиеся по неуважительным причинам, отчисленные из-за неуспеваемости или по решению КПДН. 
                  Результативность государственной итоговой аттестации

Среднее общее образование
     За период с 2017 по 2019 годы все выпускники  11-ых классов в полном объёме освоили общеобразовательную программу среднего общего образования,   успешно прошли государственную итоговую аттестацию и получили документ об уровне образования. Количество выпускников, имеющих рейтинговый результат, стабильно.

	Учебный год
	Количество выпускников на конец учебного года
	Не допущены к итоговой
аттестации
	Оставлены
на повторный
курс
	Окончили
со справкой
	Получили аттестат
	Набрали  более 85
баллов

	2016/2017
	13
	0
	0
	0
	13
	2

	2017/2018
	12
	0
	0
	0
	12
	2

	2018/2019
	18
	0
	0
	0
	18
	3



Все выпускники 11 класса, сдававшие ЕГЭ по русскому языку и по математике, получили результат не ниже установленного минимального количества баллов. В повторной государственной итоговой аттестации по названным предметам выпускники не принимали участие. Средний результат ЕГЭ по русскому языку составил  61,0  балла, по математике  (базовый уровень) – 3,9.    
Результаты представлены в таблице:
	Предметы
	Учебный год
	Количество сдававших
	Средний результат
	Получили ниже минимального количества баллов
	Получили более 85 баллов

	русский язык
	2016/  2017
	13
	68
	0
	2

	
	2017/  2018
	12
	66
	0
	2

	
	2018/2019
	18
	61
	0
	1

	математика
(базовая)
	2016/  2017
	13
	4,0
	0
	-

	
	2017/  2018
	12
	3,8
	0
	-

	
	2018/2019
	14
	3,9
	0
	-



                                                

Основное общее образование
За период с 2017 по 2019 годы все выпускники  9-ых классов в полном объёме освоили общеобразовательную программу основного общего образования,   из них успешно прошли государственную итоговую аттестацию и получили документ об уровне образования 99,7%. Одна выпускница в 2017/ 2018 учебном году не получила аттестат об основном общем образовании.

	Учебный год
	Количество выпускников на конец учебного года
	Не допущены к итоговой
аттестации
	Оставлены
на повторный
курс
	Окончили
со справкой
	Получили аттестат

	2016/ 2017
	29
	0
	0
	0
	29

	2017/ 2018
	39
	0
	0
	1
	38

	2018/2019
	35
	0
	0
	0
	35


	Предметы
	Учебный год
	Кол-во сда
вав
ших
	%
	Результаты
	Средний балл
	Подтвер
дили
	Не подтвердили

	
	
	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	пони
зили
	повы
сили

	русский
язык
	2016/  2017
	29
	100
	8
	14
	7
	0
	4,1
	16
	0
	11

	
	2017/  2018
	39
	100
	14
	15
	10
	0
	4,1
	24
	0
	15

	
	2018/ 2019
	35
	100
	11
	17
	7
	0
	4,1
	22
	1
	12



Результаты ОГЭ по математике за 3 предыдущих года представлены в таблице:

	Предметы
	Учебный год
	Кол-во сда-
вавших
	%
	Результаты
	Сред
ний балл
	Подтвер
дили
	Не подтвердили

	
	
	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	
	пони
зили
	повы
сили

	математика
	2016/  2017
	29
	100
	6
	9
	10
	4
	3,6
	16
	0
	13

	
	2017/  2018
	39
	100
	1
	12
	15
	11
	3,1
	23
	14
	2

	
	2018/ 2019
	35
	100
	4
	14
	16
	1
	3,6
	28
	3
	4



    За три последних года по результатам государственной итоговой аттестации наблюдаются следующая тенденция:
- все выпускники получили аттестат за уровень среднего общего и 97,7% выпускников – за уровень основного общего образования (не получила одна выпускница), количество выпускников, получивших аттестат особого образца стабильно;
- по результатам экзамена по русскому языку за курс основного общего образования выпускники имеют 100% успеваемость, средний балл стабилен (4,1);
- большинство выпускников в ходе экзамена подтверждают свой годовой результат.
 Но вместе с тем существуют определённые проблемы:
- есть выпускники, получившие на государственной итоговой аттестации неудовлетворительные отметки и не переступившие минимальный порог по предметам по выбору;
- по предметам история, физика, литература, математика профильная, обществознание средний результат ниже, чем по региону.

Результативность воспитательной деятельности

 Воспитательная работа в школе определялась следующими целями:
- создание условий для формирования социально активной личности, способной к принятию самостоятельных решений, к смене социальных и экономических ролей в условиях постоянно меняющегося общества; 
- социально-педагогическая и социально-культурная поддержка собственных усилий подростка, связанных со становлением своей гражданской и индивидуальной личности; 
- социально-педагогическое и социально-культурное сопровождение процесса культурно-нравственного постижения подростком Родины, духовного и культурного наследия и достояния родного народа, народов России и всего человечества.
 В образовательном учреждении функционируют органы общественного управления (Совет школы, Общешкольный родительский комитет) и органы ученического самоуправления (Школьная Республика Талантливых ребят – РТР).
Уровень развития школьного ученического самоуправления (по методике М.И. Рожкова) составил: 
	2016-2017
учебный год
	2017-2018
учебный год
	2018-2019
учебный год

	0,69
	0,71
	0,73



В школе реализуется Программа развития воспитательной компоненты, которая рассмотрена на заседании педагогического совета (Протокол No1 от 30.08.2013, Утверждена директором школы 30.08.2013). 
Эффективность реализации программы показана в таблице:

  1.Выполнение муниципального задания:

	Критерии
эффективности
	Муниципальное
задание
	Факт


	Уровень удовлетворенности
родителей (законных представителей)
качеством образования
	не менее 75%

	98%


	Привлечение родителей (законных
представителей) к управлению
образовательным учреждением
	не менее 7%

	18%


	Доля детей, участвующих в кружках,
секциях в рамках реализации программ
дополнительного образования
	не менее 50%

	91,9 %




1. Уровень воспитанности:

	Уровень воспитанности
	средний балл

	высокий
	хороший
	средний
	низкий
	

	117
	111
	99
	6
	4



Таким образом, уровень воспитанности учащихся составляет 4 балла.

             Охват учащихся дополнительным образованием 
В  школе реализуется программы дополнительного образования, направленные на развитие личностных качеств учащихся. Для осуществления дополнительного образования педагогами разработаны программы. Однако не все запросы учащихся были реализованы. Из-за отсутствия условий в незначительном количестве имеются спортивные секции. Решению этой проблемы способствует взаимодействие с МБУ ДО ДТДМ и спортивными школами города Смоленска.
Охват учащихся дополнительным образованием  в школе:

	Направление

	Название кружка/секции

	класс

	Количество
обучающихся


	Научно-
познавательное

	Экологический клуб 
"Алькор"


"Русская старина"

"В мире языка"
	6а, 6б, 7а, 7б
9а
10а,11а
5а, 5б
8а, 8б, 9а, 10а,    11а
7б, 8б
	18
15


12
9
11

	Духовно-
нравственное
	"Школьный театр 
миниатюр"
	5а, 5б, 6а,  6б, 
7а,  7б
	17


	Общественно-
полезная 
деятельность
	"Юный корреспондент"

	6а, 6б, 7а, 7б

	15


	Проектная 
деятельность
	"Земля - наш дом"
	6а, 6б, 7а, 7б
	22


	Спортивное 
	Секция ОФП
	1-11
	112


	




Охват учащихся дополнительным образованием вне школы

	Направление
	Количество детей

	Спортивно-оздоровительное
	114 (34%)

	Художественно-эстетическое
	52 (15,6%)

	Другое
	48 (14,4%)



Удовлетворённость образовательными услугами

	Удовлетворённость образовательными услугами соответствует значениям, установленным в муниципальном задании (98%).

                                 Состояние материально-технической базы

Школа функционирует в одном здании постройки 1974 года. Общая площадь всех помещений – 2281 кв.м, из видов благоустройства имеется центральное отопление, холодное и горячее водоснабжение, канализация, люминесцентное освещение. Школа - не типовое здание, а приспособленное. Функционируют 14 учебных кабинетов, спортивный зал, создан музей «Школьная старина»

	Наименование
учебного кабинета
	Количество
кабинетов
	Степень обеспечения
необходимым оборудованием

	русский и литература
	1
	компьютер –1,
мультимедиа проектор - 1

	иностранный язык
	1
	компьютер –1,
мультимедиа проектор - 1

	история
	1
	компьютер – 1, мультимедиа проектор – 1

	география
	1
	компьютер – 1, мультимедиа проектор – 1,
школьная метеостанция - 1, телевизор - 1, видеоплейер - 1

	математика
	1
	компьютер – 1, мультимедиа проектор – 1, интерактивная доска - 1

	физика
	1
	компьютер – 1, мультимедиа проектор – 1

	информатика
	1
	1компьютер – 8,
мультимедиа проектор – 1

	химия
биология
	1
	компьютер – 1, мультимедиа проектор – 1

	музыка
	
	телевизор – 1, музыкальный центр - 1

	начальная школа
	4
	компьютер –4, мультимедиа проектор – 4,

	кабинет обслуживающего труда
	1
	швейное оборудование, утюги


	столярная мастерская
	
	деревообрабатывающие и токарные станки

	Библиотека: 
книжный фонд — 5599,
в т.ч.  учебный — 3448
	1
	компьютер - 1

	Спортивный зал
	1
	весь комплект спортинвентаря

	Актовый зал на 100 посадочных мест
	1
	компьютер – 1, мультимедиа проектор – 1,

	Медицинский кабинет
	1
	

	Процедурный кабинет
	1
	

	Логопедический пункт
Психологический кабинет
	1
	компьютер – 1


	Кабинет социального педагога
	1
	компьютер – 1

	Столовая на 60 посадочных мест
	1
	современное технологическое оборудование   для пищеблока




Качество предметных результатов обучающихся

	№
	Показатель
	Методика расчета
	Учебный год

	
	
	
	2016/2017
	2017/2018
	2018/2019

	1
	Доля обучающихся, закончивших учебный год на «4», «5»

	Кол-во обучающихся, закончивших учебный год на «4» и «5» по всем уровням / общее количество обучающихся в школе
	49,5
	51,1
	49,3

	2
	Доля выпускников
9-х классов,
получивших
аттестаты особого
образца

	Кол-во выпускников 9-х классов, получивших аттестаты особого образца / общее количество выпускников 9-х классов
	3,4
	5,1
	5,7

	3
	Коэффициент
отношения
среднего балла по
итогам
ГИА выпускников 9-х классов по
русскому языку в
ОУ с данным
показателем по
региону
	Средний балл по итогам ГИА-9 школы / средний областной балл по итогам ГИА-9
	1,0
	1,0
	1,0

	4
	Коэффициент
отношения
среднего балла по
итогам ГИА по
математике в ОУ
с данным
показателем по
региону 
	Средний балл по итогам ГИА-9 школы / средний областной балл по итогам ГИА-9.

	0,97
	0,89
	0.97

	5
	Доля обучающихся
9-х / 11-х классов,
не получивших
аттестаты в
отчетном учебном
году

	Кол-во обучающихся 9-х/ 11-х классов, не получивших аттестаты в отчетном учебном году / общее кол-во обучающихся 9-х / 11-х классов
	0
	1,9
	0

	6
	Коэффициент
отношения
среднего балла
ЕГЭ выпускников
11 классов по
русскому языку
к данным
показателям  по
России
	Средний балл по итогам ЕГЭ школы / средний балл по России по итогам ЕГЭ
	0,99
	0,94
	0,91

	7
	Коэффициент
отношения
среднего балла
ЕГЭ выпускников
11классов по
математике (базовая) к
данным показателем по России
	Средний балл по итогам ЕГЭ школы / средний балл по России  по итогам ЕГЭ
	1,0


	0,88


	0,95



	8
	Доля выпускников
11-х классов,
получивших
золотые медали (региональные)
	Кол-во выпускников 11-х классов, получивших золотые медали региональные/ общее кол-во выпускников 11-х классов
	0
	0
	0

	9
	Доля выпускников
11-х классов,
получивших
золотые медали
(федеральные)
	Кол-во выпускников 11-х классов, получивших золотые  медали (федеральные) / общее кол-во выпускников 11-х классов 
	7,6
	16,6
	5,5

	10
	Доля
обучающихся, не
преодолевших
минимальный
порог, установлен
ный  Рособрнадзо-
ром ЕГЭ по русско-
му  языку.
	Кол-во обучающихся, не преодолевших минимальный порог, установленный Рособрнадзором ЕГЭ по русскому языку / общее кол-во выпускников 11- х классов 
	0
	0
	0

	11
	Доля
обучающихся, не
преодолевших
порог итогового
экзамена в форме
ЕГЭ по
математике
	Кол-во обучающихся, не преодолевших минимальный порог, установленный Рособрнадзором ЕГЭ по математике / общее кол-во выпускников 11-х классов
	0
	0
	0

	12
	Доля
обучающихся, не
преодолевших
порог итогового
экзамена в форме
ЕГЭ по
предметам по выбору
	Кол-во обучающихся, не преодолевших минимальный порог, установленный Рособрнадзором ЕГЭ по предметам по выбору / общее кол-во выпускников 11- х классов
	15%
	35%
	25%



Качество условий для общекультурного развития личности обучающихся
	№
	Показатель
	Методика расчета
	Учебный год

	
	
	
	2016/2017
	2017/2018
	2018/2019

	1
	Среднее кол-во
часов внеурочной
деятельности в
неделю,
реализованных
учреждением в
рамках внедрения
ФГОС.
	Общее кол-во часов в неделю по всем классам, реализующим ФГОС /кол-во классов, реализующих ФГОС
	10
	10
	10

	2
	Доля обучающихся,
регулярно
занимающихся в
спортивных
секциях, клубах и
иных объединениях
спортивной
направленности

	Кол-во обучающихся, регулярно занимающихся в спортивных секциях, клубах и иных объединениях спортивной направленности / общее количество обучающихся в школе
	36,8
	41,4
	59,1

	3
	Доля детей,
занимающихся в
творческих
кружках,
объединениях

	Кол-во занимающихся в творческих кружках, объединениях / общее количество обучающихся в школе
	42,6
	46,7
	32,8

	4
	Доля учащихся,
обучавшихся в
отчетном учебном
году в профильных классах и по индивидуальным учебным планам
	Кол-во обучающихся, занимавшихся в отчетном учебном году в профильных классах и по индивидуальным учебным планам / общая численность обучающихся 10-11 кл.
	0
	0
	0



Состояние внеурочной деятельности  на базе школы

	№
	Направление 
	Количество объединений в отчетном учебном году, чел./%охвата детей от общего числа детей в школе

	
	
	2016/2017
	2017/2018
	2018/2019

	1
	Спортивно-оздоровительное
	
12%
	
18%
	
24%

	2
	Общекультурное
	14%
	12%
	24%

	3
	Общеинтеллектуальное
	17%
	15%
	11%

	4
	Духовно-нравственное
	22%
	24%
	21%

	5
	 Социальное
	18%
	16%
	18%

	
	Итого
	83%
	85%
	98%



Качество кадровых условий

	№
	Показатель
	Методика расчета
	Учебный год, единиц

	
	
	
	2016/2017
	2017/2018
	2018/2019

	1
	Кол-во вакансий
учителей и
педагогических
работников.
	Согласно штатному расписанию и наполняемости
учреждения
	0
	0
	0

	2
	Доля
педагогических
работников,
имеющих высшее
образование
	Кол-во педагогических работников, имеющих высшее образование /общее кол-во педагогических работников, работающих в школе
	95,6
	88,7
	77,3

	3
	Доля учителей,
имеющих высшее
педагогическое
образование.
	Кол-во учителей, имеющих высшее педагогическое образование / общее кол- во учителей, работающих в школе
	95,3
	96,4
	93,5

	4
	Доля
педагогических
работников с
высшей и первой
квалификационными категориями
	Количество педагогических работников с высшей и первой квалификационными категориями / общее количество педагогических работников, работающих в школе
	82,2
	56,5
	65,0

	5
	Доля педагогических работников,
прошедших курсовую
подготовку в
течение последних
3х лет в
соответствии с
должностью в объеме не менее 16 часов в ОО, имеющей лицензию на образовательную деятельность
	Количество педагогических работников, прошедших курсовую подготовку в течение последних 3х лет в соответствии с должностью не менее 16 часов в ОО, имеющей лицензию на образовательную деятельность/ общее количество педагогических в ОО
	98,5
	94,0
	95,0

	6
	Средний возраст педагогов в школе
	
	42,5
	43,7
	44,3

	7
	Наличие в ОО
педагога-психолога
	Да/нет
	да
	да
	да

	8
	Наличие в ОО
социального
педагога
	Да/нет
	да
	да
	да

	9
	Количество
методических
мероприятий
муниципального,
регионального,
федерального
уровня, 
организованных в ОО.
	
	2
	2
	0

	10
	Количество педагогов, участников конкурсов профессионального мастерства и исследовательско-методических конкурсов, организованных органами управления в сфере образования

	Число человек
	6
	10
	9

	11
	Количество публикаций педагогов в официальных СМИ

	Число публикаций
	1
	2
	1




Качество основной образовательной программы школы 

	№
	Наименование программы
	Наличие/отсутствие замечаний к ООП по результатам внешних контрольных мероприятий (аккредитация, контроль качества образования, соблюдение законодательства)

	1
	Основная образовательная программа начального общего образования

	нет

	2
	Основная образовательная программа основного общего образования

	нет

	3
	Основная образовательная программа среднего общего образования
	нет

	  
	Основная образовательная программа дополнительного общеразвивающего образования

	нет

	5
	Адаптированные образовательные программы (при наличии заявлений от родителей)

	нет


        









         5. SWOT-АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ

 Для перевода школы в эффективный режим работы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны, возможности и риски. 

	Сильные стороны:
	Слабые стороны:

	· школа обеспечена кадрами;
· участники образовательного процесса заинтересованы в переход; школы в эффективный режим работы;
· создание оптимальных условий самоопределения и развития личности учащихся;
·  активное участия в конкурсах муниципального, регионального, всероссийского уровней; 
· позитивный опыт работы творческих групп учителей по актуальным вопросам образовательного процесса;
·   наличие системы школьного самоуправления и взаимодействия с родительской общественностью.

	· недостаточно высокий уровень мотивации участников образовательного процесса на достижение качественных результатов;
· нестабильные результаты ОГЭ, ЕГЭ (математика, русский язык); 
· низкий уровень результатов ГИА по предметам по выбору;
·  слабое психолого-педагогическое сопровождение обучающихся;
·   увеличение числа детей с ОВЗ;
· низкий уровень психологического просвещения участников образовательного процесса;
· низкий уровень мотивации большинства родителей на участие в жизни школы; 
· проблема старения педагогических кадров, малое пополнение педагогического состава молодыми квалифицированными кадрами. 


	Возможности
	Угрозы

	· удовлетворение образовательных результатов обучающихся с различными способностями и возможностями;
· повышение профессионального мастерства, мобильности педагогов;
· мотивация педагогических работников на корректировку и внедрение образовательных программ, обеспечивающих качество образования;
·  отслеживание результативности перехода в эффективный режим развития школы;
· распространение положительного опыта работы школы, работающей в сложных социальных контекстах
	· недостаточность материально-технических, финансовых средств ОУ на выполнение Программы; 
· сложность контингента школы, наличие детей из семей, находящихся в сложной жизненной ситуации;
· недостаточное взаимодействие родителей с педагогами по вопросам сопровождения своих детей в рамках образовательного процесса.




SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию повышения  качества образования через эффективное внедрение и качественную оценку результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса. 
Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы и инновационные технологии управления и обучения. 

6.  ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ
Цель программы:
 1. Создать условия, необходимые для перевода школы в эффективный режим работы.

Задачи:
1. Обеспечить общедоступное качественное образование и  максимальное удовлетворение образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества с учетом требований ФГОС. 
2. Создать условия для развития кадрового потенциала школы, совершенствования методов и технологий реализации образовательного деятельности.
3.Разработать модель психолого-педагогического сопровождения обучающихся.
4.  Разработать мониторинг основных шагов перехода школы в эффективный режим работы. 
5. Повысить качество образовательных результатов и качество преподавания 
7. Создать условия для развития у учащихся мотивации к обучению через систему социального партнерства с родительской общественностью, учреждениями образования, социокультурной сферы и т.д.
8. Повысить профессиональную компетентность педагогических работников по вопросам психолого-педагогического сопровождения обучающихся.


          7. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

Перевод школы в эффективный режим работы:
1.- 90% обучающихся имеют положительную динамику индивидуальных образовательных достижений;
2.- положительная динамика сдачи ОГЭ и ЕГЭ по всем предметам;
3.- 92% обучающихся овладели процессом проектной деятельности  при поддержки педагогических работников и родителей (законных представителей);
4.-созданы условия для развития кадрового потенциала школы, совершенствования методов и технологий реализации образовательного деятельности, 
5.100% педагогов, прошли  курсы повышения квалификации;
6.-25% педагогов повысят квалификационную категорию;
7.-на 5% повысится качество знаний обучающихся; 
8. -уровень успеваемости обучающихся остаётся стабильным 100%; 
9. -средний балл по русскому языку и математике ЕГЭ и ОГЭ повысится до среднего балла по области.

8. СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
          Программа реализуется в период  2019 -  2022 учебный год. 

9. ПЛАН ПРОГРАММНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ

	№ п/п
	Направление 
деятельности
	Цели, задачи
	Ожидаемый результат
	Ответст
венные

	1.
	Проведение мониторинговых исследований в работе по повышению качества образования:
- образовательных результатов учащихся;
-уровня профессионализма педагогов;
-системы управления качеством образования.
	1. Обеспечить возможность последовательного контроля достижения обучающимися необходимого уровня  в овладении конкретным содержанием обязательного минимума образования по предметам на том или ином этапе обучения и объективной сравнительной картины обученности обучающихся по отдельным предметам,  по классам,  по школе и в динамике за несколько лет, повышение уровня обученности учащихся,  коррекция методических приемов и форм организации деятельности с обучающимися, используемых учителем.
2. Отследить уровень качественной успеваемости по предметам, результатов итоговой аттестации, успешности внеурочной деятельности, коррекция методических приемов и форм организации работы с  обучающимися, 
3. Определить типологию профессиональных проблем учителей и на этой основе организовать их психолого-педагогическое сопровождение, методическую помощь, курсовую подготовку.

	В результате своевременного выявления пробелов в знаниях обучающихся, профессиона
льных затруднений по данной проблеме у учителей предупреж-
дение дальнейших негативных тенденций в образовательном процессе.

	Зам. директ., 
Руководители МО


	2.
	Создание системы управления качеством образования

	· Создать единую систему диагностики и контроля качества образования, качества преподавания, соответствия условий организации образовательного процесса нормативным требованиям и социальным ожиданиям.
· Повысить профессиональную компетенцию педагогических кадров как необходимого условия обеспечения современного качества образования.
· Сформировать и развить потребности общественности в участии в управлении образовательным учреждением, активное вовлечение органов самоуправления в управление качеством образования.
· Создать систему сетевой организации управления качеством образования на основе принципов взаимодействия, социального партнерства.
· Выявить факторы, влияющие на качество образования и принятие обоснованных управленческих решений.
· Разработать и апробировать систему оценки эффективности управления качеством образования в образовательном учреждении. 

	Создана инструментальная модель внутришкольной системы управления качеством образования, способствующая инновацион
ному развитию образовательной среды учреждения, обеспечивающая удовлетворение образовательных потребнос
тей личности, общества и государства.
· Повышение эффектив
ности результативности управ
ленческой деятельности.
· Повышение качества образования
	Администрация школы

	3.
	Работа с кадрами по развитию и совершенствованию педагогического мастерства




	· Определить оптимальный методический и технологический ресурс для педагогов . 
· Мотивация всех участников образовательного процесса на его качество, т.е. всеобщая ориентация, культ качества в коллективе (мотивированы должны быть не только обучающиеся, но и учителя, родители).
· Раскрытие конкретного опыта работы по достижению более высоких показателей качества, востребованных учеником, родителями,  учителем , администрацией школы   и  социумом.

	Повышение квалификации педаго
гических работников.
Создание в школе «копилки» передового опыта педагогов.

	Зам.директора по МР;
Руководители МО


	4.
	Повышение учебной мотивации обучающихся

	· Сформировать учебно - познавательные мотивы.
· Способствовать удержанию внутренней позиции ученика.
· Продолжить формирование коммуникативных навыков сотрудничества в общении со сверстниками, необходимые для успешного протекания процесса обучения.
· Повысить уверенность в себе и развивать самостоятельность.
· Сформировать самосознание и адекватную самооценку.
· Обеспечить атмосферу эмоционального принятия, снижающей чувства беспокойства и тревоги в ситуациях обучения и общения.

	Повышение мотивационной готовности школьников к обучению.
Сформированность "внутренней позиции ученика".

	Учителя-предметники,
педагог-психолог,
классные  руководители


	5.
	Развитие социального партнерства с родительской общественностью, учреждениями образования, социокультурной сферы и т.д.
	· Информирование родителей о содержании  образовательного процесса в школе, вести психолого-педагогическое просвещение родителей. 
· Предоставление своевременную информацию о внутренних и внешних изменениях подростков, компенсировать пробелы семейного воспитания: выявлять, поддерживать и развивать воспитательный потенциал семьи, оказывать  квалифицированную педагогическую помощь родителям обучающихся, воспитанникам.
· Расширение сферы и форм сотрудничества с семьёй, социумом, вовлекая в совместную  творческую, социально значимую деятельность.
· Активизация деятельности классных руководителей по  духовно – нравственному развитию обучающихся, воспитанию ценностного отношения к России, к своему городу. 
· Привлечение интеллектуально-культурный потенциала социума для развития школы,  представителей общественности в организацию внешкольной и внеклассной работы с обучающимися, воспитанниками.
· Повышение роли социально-психологической службы в индивидуальной работе с неблагополучными семьями.
· Развитие толерантного мышления, основанного на уважении к многообразию культур нашего мира, форм и способов проявления человеческой индивидуальности.
· Создание условий для осознанного профессионального самоопределения учащихся в соответствии со способностями, склонностями, личностными особенностями, потребностями общества, формирование способности к социально-профессиональной адаптации в обществе.
· Создание условий для непрерывного профессионального роста, социального партнерства по вопросам обучения рабочей профессии.
· Развитие социальной активности обучающихся;
· Формирование умений и навыков обучающихся, необходимых для самореализации в современном обществе (владение информационными технологиями, основами социального взаимодействия, проектирования и т.д.).
	Повышение психолого-педагогической культуры родителей.
Повышение воспитательной функции семьи.

Сформированность представлений учащихся об основных этических нормах и навыках культурного поведения.
Посильное участие в делах благотворительности, милосердия.

Успешная социальная адаптация обучающихся и выпускников.

	Администрация школы;
классные  руководители;
педагог-психол.;
социальный педагог




Работа с учащимися по повышению качества знаний

	Проблема и ее причина
	Мероприятия по повышению качества обучения  
	Прогнозируемый результат

	1. Наличие обучающихся, имеющих неудовлетворительные отметки за экзамены 

	1. Знакомство с демоверсией, кодификатором, спецификацией экзаменационных работ по предметам (октябрь).
2. Организация работы индивидуальных и групповых занятий, предметов по выбору (в течение учебного года).
3. Проведение индивидуальных консультаций для учащихся (в течение учебного года).
4. Проведение репетиционных экзаменов по предметам (ноябрь, февраль, март, апрель).
5. Систематический анализ типичных ошибок на заседаниях МО. Планирование работы по устранению пробелов в знаниях обучающихся   (ноябрь, февраль, март, апрель).
6. Участие в тестировании «Кенгуру-выпускникам» (январь)

	1. Уменьшение учащихся, имеющих неудовлетворительные отметки за экзамены.


	2.Низкая учебная мотивация обучающихся

	1. Организация работы по адаптации обучающихся 1,5,10 классов (сентябрь - ноябрь).
2. Составление списка обучающихся, имеющих низкую учебную мотивацию (октябрь).
3.Проведение психологических тренингов с обучающимися, имеющими низкую учебную мотивацию (в течение года).
4. Проведение предметных недель:
· неделя химии, биологии, географии (октябрь;)
· неделя предметов гуманитарного цикла (ноябрь);
· неделя математики, физики, информатики (декабрь);
· неделя музыкального творчества изобразительного искусства, технологии и МХК (январь);
· неделя физической культуры, ОБЖ и здорового образа жизни (февраль);
        -  Неделя предметов     начальных классов ( апрель).
5. Проведение Дня науки (февраль).
6. Проведение конкурса портфолио учащихся ( май)
7. Участие во Всероссийской олимпиаде школьников (октябрь- декабрь).
8. Участие во Всероссийских и международных конкурсах, проводимых Российской академией образования ( в течение года.
9.Участие в дистанционных конкурсах на учебной платформе « Учи.ру»,  «Инфоурок» (в течение года).
10. Участие в открытых онлайн- уроках « Проектория».
11. Участие в мониторинговом исследования «Политоринг» , проводимого Российской академией образования , в рамках независимой оценки качества образования.


	1.  Повышение мотивации к обучению. Формирование духа взаимопомощи и поддержки в коллективе школьников.


	3. Появление у обучающихся нежелательных оценок, свидетельствующих об отрицательной динамике в знаниях; неудовлетворённость успеваемостью у обучающихся и их родителей.
	1. Проведение учебных линеек   « Итоги четверти» (ноябрь, декабрь, март, май).
2.Работа  школьного Совета профилактики с приглашением учащихся, имеющих неудовлетворительные отметки за четверть , вместе с их родителями  (ноябрь, декабрь, март, май).
3.Проведение индивидуальных консультаций для учащихся, имеющих низкие учебные возможности (в течение года).
4. Знакомство со спецификацией контрольных работ в рамках промежуточной аттестации (январь - март).
5. Знакомство с демоверсией , спецификацией, кодификатором ВПР (декабрь- март).

	1. Уменьшение количества обучающихся, имеющих неудовлетворительные отметки за четверть .

	4. Недостаточно прочное освоение учебного материала, изученного за год.

	1. Организация итогового повторения материала в конце учебного года (апрель, май);
2.Потемный контроль знаний обучающихся по предметам (в течение учебного года).
3.Организация консультаций для учащихся на каникулах (март).
	1.  Устранение пробелов, ликвидация трудностей в освоении тем.


	5.Недостаточ-
ная информация о накопляемости и качестве оценок.
	1.Проведение родительских собраний (октябрь, декабрь, март, май).
2.Информирование родителей об успеваемости учащихся через электронный журнал на портале госуслуги (в течение года).
3. Проведение совместных родительских собраний в 9, 11 классах  (учителя-предметники, родители, обучающиеся) об уровне обученности учащихся в выпускных классах  (февраль, март).

	1.Активизация работы учителей - предметников и классных руководителей  по информированию родителей результатами учебной деятельности учащихся.





10. ОПИСАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ

[bookmark: _GoBack]Механизм реализации Программы предусматривает согласование и координацию действий всех исполнителей.  Непосредственное управление реализацией Программы осуществляется директором школы: готовит самообследование о результатах деятельности Школы и  по реализации Программы, отчитывается перед общественностью, Советом школы, учредителем, осуществляет самооценку школы по реализации Программы повышения качества образования. Работа по направлениям Программы закрепляется за заместителями директора школы. Корректировка программы производится  Педагогическим советом.



11. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ


Программа считается выполненной при 100% достижении планируемых результатов.

Приложение

Критерии и показатели системы оценки качества образования в школе

	Система оценки качества образования включает в себя комплекс критериев и показателей, которые в полной мере будут соответствовать задачам перевода школы в эффективный режим работы 

	Критерий
	Показатели 
	Результат

	Оценка качества образовательных результатов
	Результаты государственной итоговой аттестации   выпускников 9,11 классов.
	
Справка, таблица

	
	Результаты текущей, промежуточной  аттестации учащихся  1-11 классов.
	В течение учебного года
Справка, таблицы

	
	Результаты мониторинговых исследований обученности и адаптации учащихся:
· 1-х  классов (ФГОС: сохранение и поддержка индивидуальности ребенка, выявление уровня школьной адаптации учащихся 1-ых классов)
· 5- классов (сохранение и поддержка индивидуальности ребенка)
· 10-х классов (качество изучения предметов).
	Аналитические
 справки


	
	Результативность мониторингового исследования образовательных достижений учащихся на разных этапах обучения.
	Заседание ПС

	
	Результаты промежуточной оценки предметных и метапредметных результатов 1-11-х классов.
	Аналитическая 
справка
 

	
	Удовлетворенность родителей качеством образовательных результатов.
	Раз в полугодие
Аналитическая справка

	Оценка 
качества сформирован
ности 
обязатель
ных 
результатов
обучения
	Результаты административных контрольных работ:
	2 раза в год

	
	Стартовый контроль ( определяется степень устойчивости знаний обучающихся, выясняются  причины  потери  знаний  за  летний  период  и  намечаются  меры  по устранению выявленных пробелов в процессе повторения материала прошлых лет).
	Аналитическая 
справка

	
	Промежуточный  (тематический,  четвертной,  полугодовой)  отслеживается динамика  обученности  обучающихся,  корректируется  деятельность  учителя  и учеников для предупреждения неуспеваемости.
	Аналитические
 справки по итогам четверти, года

	
	Промежуточный  контроль  (определяется уровень сформированности знаний, умений и навыков  при  переходе  обучающихся  в  следующий  класс,  прогнозируется результативность дальнейшего обучения обучающихся, выявляются недостатки в работе, планировании внутришкольного контроля на следующий  учебный год по предметам  и  классам,  по  которым  получены  неудовлетворительные  результаты).
	Аналитическая 
справка

	
	Тренировочные,  диагностические  задания  разрабатываются  и  проводятся  учителями предметниками,  заместителем  директора.
	По графику ВШК
 

	
	Всероссийские проверочные работы.
	По графику ФИОКО

	Оценка 
качества деятельности педагогических кадров
	Уровень образования (соответствие образования преподаваемому предмету).
	Таблица «Комплектование педкадров»

	
	Курсы повышения квалификации.
	График курсовой подготовки

	
	Квалификационная категория.
	Таблица

	
	Педагогический стаж.
	Таблица

	
	Применяемые технологии.
	Аналитическая справка

	
	Участие  в  инновационной или  экспериментальной деятельности.
	Сводная таблица по годам

	
	Участие в профессиональных конкурсах, методических выставках.
	Банк данных об участниках, победителях и призерах, аналитическая справка

	
	Обобщение передового педагогического опыта.
	Аналитическая справка

	
	Публикация статей, методических материалов педагогических кадров в научных сборниках, журналах, СМИ, интернет-ресурсах и т.д.
	Аналитическая справка

	Оценка качества реализации проекта
 «Работа с одаренными детьми» 
	Количество участников предметных олимпиад, конкурсов.
	Банк данных
Аналитическая справка по результатам года

	
	       Количество победителей и призеров предметных олимпиад.
	Банк данных
Аналитическая справка по результатам года

	
	Количество призеров исследовательских конкурсов и проектов.
	Банк данных
Аналитическая справка по результатам года

	
	Количественный и качественный анализ результатов творческой деятельности учащихся.
	Банк данных
Аналитическая справка по результатам года

	Оценка 
качества инновационной деятельности
	Участие  школы  в инновационной и экспериментальной работе на региональном, муниципальном уровнях.
	Сводная информационная таблица 

	
	Публикация статей педагогических и руководящих кадров в научных сборниках, журналах, СМИ.
	Подшивка публикаций

	
	Участие  в  научных  конференциях на федеральном, региональном, муниципальном уровнях.
	Сводная информационная таблица

	
	Подготовка  отчета  по  результатам  инновационной и  опытно-экспериментальной деятельности.
	Аналитическая справка на конец года

	Оценка
 качества учебно-методического
обеспечения и
материально-технического оснащения образователь
ного процесса
	Комплектность оснащения учебного процесса.
	1 раз в год сводная таблица (в рамках предмета)

	
	Учебники  или  учебники  с  электронными  приложениями  по  всем  предметам  и учебно-методической литературы к ним; печатные и электронные образовательные ресурсы.
	УМК по предметам, по классам 

	
	Библиотека (читальный зал, медиатека, работающие средства для сканирования и распознавания, распечатки и копирования бумажных материалов).
	Аналитическая справка

	
	Фонд  дополнительной  литературы  (детской,  художественной,  научно-методической, справочно-библиографической и периодической).
	Аналитическая справка

	
	Материально-техническое обеспечение кабинетов в соответствии с требованиями к минимальной оснащенности учебного процесса и оборудованию учебных помещений.
	Паспорт кабинета

	
	Техника для создания и использования информации (для  записи и обработки звука и  изображения,  выступлений  с  аудио-,  видео-  и  графическим  сопровождением,  в том числе мультимедийных проекторов, интерактивных досок).
	Информационная таблица по школе

	
	Компьютеры,  используемые  для  осуществления образовательного  процесса.
	Информационная таблица

	
	Подключение к сети Internet.
	Информационная таблица

	Оценка 
качества воспитания 
	Динамика личностного развития  учащихся.
	Аналитическая справка по результатам года

	
	Организация системы дополнительного образования.
	Информационная справка

	
	Организация ученического самоуправления.
	Информационная справка

	
	Социально-психологическое обеспечение воспитания обучающихся,  в том числе школьников с проблемами личностного развития.
	Информационная справка

	
	Взаимодействие ОО с родительской общественностью, социальными партерами.
	Информационная справка

	Оценка
 качества здоровье
сберегающей деятельности
	Динамика формирования ценности здорового и безопасного образа жизни у учащихся.
	Информационная справка

	
	Динамика показателей здоровья учащихся (общего показателя здоровья; показателей заболеваемости органов зрения и опорно-двигательного аппарата; травматизма; показателя количества пропусков занятий по болезни; эффективности оздоровления часто болеющих учащихся).
	Информационная справка

	
	Динамика показателей психологического климата в ОО.
	Информационная справка по результатам анкетирования

	
	Социологические исследования на предмет удовлетворенности учащихся, родителей (законных представителей), педагогических работников школы, социальных партнеров образовательного учреждения комплексностью и системностью работы образовательного учреждения по сохранению и укреплению здоровья.
	

	Оценка безопасного пребывания обучающихся в  школе
	Оценка условий состояния безопасности жизнедеятельности.
	Информационная 
справка
 
 
 

	
	Исследование уровня культуры  безопасности учащихся (методическая работа классных руководителей, направленная на обеспечение безопасного поведения учащихся в  школе).
	

	
	Системность работы по обеспечению пожарной безопасности в школе.
	

	
	Динамика показателей травматизма в  школе.
	

	Оценка качества социализации обучающихся
	Доля выпускников, не работающих и не продолживших обучение, к численности выпускников.
Доля обучающихся, состоящих на учете в ОПДН, КДН, к общей численности обучающихся.
Доля выпускников, поступивших в заведения СПО на контрактной основе.
Доля выпускников, поступивших в заведения СПО на бюджетной основе Доля выпускников, поступивших в вузы на контрактной основе. 
Доля выпускников, поступивших в вузы на бюджетной основе.
	Информационная
 справка




