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ПОДПРОГРАММА

«ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ  
НА  2020/2021 УЧЕБНЫЙ ГОД»
1. ОТЧЕТ - АНАЛИЗ

о проведении итогового мониторинга подпрограммы  повышения качества образования МБОУ «СШ №1» города Смоленска, включенной  в проект «Муниципальный образовательный центр как механизм управления качеством образования, обеспечивающий поддержку школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях» за 2019/2020учебный  год

	Причина включения в проект (ШНРО или ШФНСУ)
	- нестабильные результаты качества образовательного процесса, 
- низкая учебная мотивация обучающихся, 

- сдача ГИА на уровне СОО  по отдельным учебным предметам ниже  мин. количества баллов


	Название программы
	«Программа повышения качества образования в МБОУ «Средняя школа № 1»  на 2018-2021 гг.»

Подпрограмма «Повышение качества образования на  2019/2020 учебный год»
Подпрограмма «Повышение качества образования на  2020/2021 учебный год»


	Цель программы
	Повышение качества образовательной деятельности школы через обновление внутренней системы оценки качества образования и интенсификацию деятельности каждого участника образовательных отношений 


	№ 
	Критерии и показатели
	Результаты

	1 
	Реквизиты документа, устанавливающего взаимодействие школы и МОЦ 
	· Приказ Управления образования и молодежной политики Администрации города Смоленска № 117 от 12.03.2018



	2 
	Методика выявления причин низких результатов обучения 
	· Использование Рабочей тетради по выявлению причин неуспешности школьников в обучении

	3 
	Причины низких результатов обучения 
	· Низкая мотивация обучающихся к обучению и другие нестабильные результаты образовательного процесса 



	4 
	Программа (план) перехода школы в эффективный режим функционирования 
	Приказ по школе  от 19.11.2019  № 280-ОД



	5 
	Изменения в финансировании и материально-техническом обеспечении школы, в связи с выявленными низкими результатами обучения 
	Предоставлена целевая  субсидия(грант) победителю номинаций «Лучшие практики» и «Добрый старт» по итогам проведения в 2019 году Всероссийского конкурса «Добро не уходит на каникулы», направленного на повышение уровня мотивации школьников и педагогов в сумме 300 000 руб. 

	6. Структура государственно-общественного управления школой 

	6.1 
	Наименование орган государственно-общественного управления 
	Совет школы

	6.2 
	Какие вопросы и сколько раз  повышения качества обучения рассматривались на заседаниях ОГОУ 
	Повышение качества образовательного процесса, протоколы заседания Совета школы:

от 18.10.2019 № 1,

от 13.12.2019 № 2,

от 16.03.2020 № 3

	7. ВСОКО 

	7.1 
	Реквизиты локального нормативного акта о ВСОКО 
	«Положение о внутренней системе оценки качества образования» утверждено приказом по школе от 30 августа 2019 г. № 1

	7.2 
	Количество оценочных мероприятий, направленных на оценку качества обучения в школе в отчетном году 
	Количество_96_
Школьные:

Стартовый контроль- 30

Административные контрольные работы- 10

Тренировочные работы по ОГЭ- 4

Тренировочные работы по ЕГЭ- 4

Индивидуальные консультации по подготовке к ГИА по материалам открытого банка заданий-15

Работы в рамках промежуточной аттестации- 30
Муниципальные:

Тренировочный ЕГЭ по англ.яз. для обучающихся 11а класса -1

Тренировочный ЕГЭ по биологии для обучающихся 11а класса -1

Всероссийские:

ВПР по физике 11а класс-1. Отмечено подтверждение полугодовых отметок по учебному предмету «Физика» и ВПР(18.03.2020) 

	7.3 
	Организация диагностических работ по учебным предметам 
	С целью определения  уровня  образовательных результатов обучающихся  9а, 9б(овз), 11а классов, степени подготовленности к государственной итоговой аттестации проведены школьные диагностические работы в системе ФИС ОКО(Статград) по  русскому языку, математике, а также  с использованием банка тренировочных КИМов(ЕГЭ, ОГЭ) по русскому языку, математике, предметам по выбору:  биологии, обществознанию, английскому языку. Проведен анализ результатов диагностических работ по предметам, для каждого обучающегося и его родителя(законного представителя) по итогам работ учителем-предметником дан детальный индивидуальный анализ, указаны темы для совершенствования, предложен индивидуальный план повышения качества обучения.

В 1-м полугодии для обучающихся 9а9б(овз), 11а классов с целью подготовки к ГИА были организованы областные диагностические работы, подготовленные сотрудниками СОИРО. Проведен анализ. Результаты доведены до сведения вышестоящих организаций, обучающихся, родителей(приказ по школе от 11.11.2019 № 274-ОД) Работы уровня ОО, муниципального уровня, регионального (без ВПР этого года)

	7.4 
	Количество уроков и других занятий, посещенных администрацией школы у педагогов 
	Количество посещенных уроков администрацией школы:  57. 
Уделено особое внимание: 
история, 6а,  Алексеев Г.Г.

история, 8а,  Алексеев Г.Г.

русск яз,, 5а,  Титов Ю.М..
русск яз,, 5б,  Титов Ю.М..
математика, 4а, Филяева О.А.

математика, 4б, Марадудина Е.В.
русск яз,, 9а, Хацкова Е.Е.,

русск яз, 9б(овз),  Городничева Л.М.,

биология, 7б, Сковородкин С.Г.,

география, 9а,  Петров К.Г.
биология, 9а,  Петров К.Г.. Проведены анализы посещенных уроков, с указанием положительных моментов и  выявленными недостатками, требующими корректировки премов работы, в соотвествии с требованиями ФГОС)

	7.5 
	Количество иных мероприятий, направленных на выявление методического уровня учителей 
	Количество мероприятий- 7

Школьный уровень:
· Анкетирование по методике И.Ю. Кулагиной «Контрольно-оценочная деятельность учителя»(декабрь, 2019) 
Межшкольный уровень:
· МБОУ « СШ № 29»(анкета-опрос)(январь, 2020)

Всероссийский:
Участие в тестировании учителей на различных платформах:

· ПЕДЭКСПЕРТ(использованы тесты, которые  проверяют знания предмета, методики преподавания, психологии и физиологии детей)(март, 2020).



	7.6 
	Проведение экспертизы образовательных продуктов школы: 
- на региональном уровне 
- на муниципальном уровне 
	Не направлялись

	8. Изменения, внесенные в учебный план по заказу обучающихся, родителей (законных представителей), направленные на повышение качества обучения 

	8.1 
	Изменения в учебный план 
	Введены курсы:

Спецкурс «Я в мире профессии. Адаптация к окружающему миру» в  9б (ОВЗ) класс, 1ч
Спецкурс «Проценты в нашей жизни. Коррекционные занятия по математике» в  9б (ОВЗ) класс, 1ч

Элективный курс в 10а классе (универсальный профиль) «Ландшафтное  проектирование и садовый дизайн» - 4ч,

Элективный курс в 10а классе (универсальный профиль) «Геополитика» - 1ч

Элективный курс в 10а классе (универсальный профиль) «Юный спасатель» - 1ч

	8.2 
	Изменения в план внеурочной деятельности 
	Внеурочная деятельность в 1-4 классах (в объеме 10ч в каждом классе) осуществляется по направлениям.

С 01 октября 2019 года введена внеурочная деятельность в 5-9 классах, 10-11 классах (в объеме 4ч в каждом классе) и осуществляется по направлениям. Утверждены курсы, освоение которых позволит повысить мотивацию и качество образовательных  результатов: «Математика после уроков», «Тайны русского языка», «История и Я», «Иностранный язык(англ.) через проект», «Познай себя сам: Талант, успех, творчество»  проффориентационные курсы:  «Экскурсионная деятельность», «Я-артист», «Музееведение», «Волшебный мир искусства», «Здоровый образ жизни»)

	8.3 
	Формирование индивидуальных образовательных траекторий обучающихся 

	В учебном плане школе(утв. приказом по школе 29.08.2019 № 176-ОД, приказом от 30.09.2019 № 218-А-ОД)(размещен на сайте школы school01-smol.ru во вкладке справа Образование) выделены часы факультативных занятий и спецкурсов, внеурочной деятельности с 1 по 11 класс для работы с мотивированными обучающимися и обучающимися с ОВЗ:

Тарификация:

Приказ по школе от 02.09.2019 №  201-ОД «О педагогической нагрузке учителей, связанной с реализацией факультативных занятий и спецкурсов на 2019/2020 учебный год».

Приказ по школе от 02.09.2019 № 189-ОД «О назначениях учителей и оплате труда с учетом коэффициента специфики работы в классах, работающих в классах по адаптированным образовательным программам».

Приказ по школе от 02.09.2019 №  200-ОД «О  педагогической нагрузке учителей, связанной с реализацией внеурочной деятельности(1-4 классы) на 2019/2020 учебный год».

Приказ по школе  от 02.09.2019 №  179-ОД «О  распределении кружковой работы».

Приказ по школе  от 16.09.2019 №  218-А-ОД «О  педагогической нагрузке учителей, связанной с реализацией внеурочной деятельности(5-11 классы) на 2019/2020 учебный год»:

Горбачева М.В. «История и Я» 5-11 кл по 1ч
Стимулирующие выплаты, педагогам, подготовивших победителей, призеров, лауреатов:

Приказ от 03.10.2019 № 238-ОД

Городничева Л.М. «Мое ПоЧтение Родине»

Городничева Л.М. «Мое ПоЧтение Родине»

Хацкова Е.Е. «Ученик-герой Победы»

Приказ от 31.10.2019 № 272-ОД

Горбачева М.В.  «Ими гордится Ленинград»
Приказ от 28.11.2019 № 286-ОД

Городничева Л.М.  «Впиши свою строку»

Марадудина Е.В. городской проект «Театр и мы»

Ильин С.В. городской конкурс «Экология и мы»

Хацкова Е.Е.конкурс «Маленькие шедевры»

Горбачева М.В. регион.конкурс «Край наш Смоленский»

Приказ от 19.12.2019 № 303-ОД

Агеева Е.А. регион. Конкурс «Стиль жизни-здоровье»

Лысиченков В.И. подготовка победителей ГТО

Петров К.Г. городской конкурс «Активное поколение»

Ильин С.В. федеральный проект «Дорогами детей войны»

Ильин С.В. федеральный проект «Край мой Смоленский»

Хацкова Е.Е.городской конкурс «Доброволец года»

Приказ от 31.01.2020 № 19-ОД

Некоз Е.В. городской проект «Поколение героев»

Петров К.Г. городская игра «Знатоки природы»

Горбачева М.В. городская игра «Колесо истории»

Горбачева М.В. игра «Испытание правом»

Титов Ю.М. всероссийский конкурс чтецов «Без срока давности»

Городничева Л.М. всероссийский конкурс чтецов «Без срока давности»

Приказ от 26.03.2020 № 36-ОД

Городничева Л.М. регион.конкурс «Жиивая память»

Беляева С.А. городская игра «Физики будущего»

Приказ от 27.03.2020 № 66-ОД

Артамонова А.В. городской конкурс «Моя будущая профессия»

Игнатович Е.В. городской конкурс «Экология.Творчество. Дети»

Марадудина Е.В., Филяева О.А., Ефимов А.А. обл.математич. турнир «ПроАрифметику»

Петров К.Г. городской конкурс «Моё профессиональное будущее»

Петров К.Г. городской конкурс «Мир в наших руках»

Ильин С.В. всероссийский конкурс «Отечество»

Ильин С.В. всероссийский конкурс «Водный конкурс»

Ильин С.В. городской конкурс «Останови огонь»

Ильин С.В. городской конкурс «Здоровое питание»

Хацкова Е.Е., Городничева Л.М.конкурс «Живая классика»

Горбачева М.В. регион. выставка-ярмарка «От сердца к сердцу»

Горбачева М.В.городской конкурс  «Дорогами войны» и др.

	8.4 
	Организация тьюторского сопровождения обучающихся, проявивших склонности к изучению отдельных предметов 
	К муниципальному этапу  ВОШ школьников, прошедших школьный этап, подготовили педагоги:

МХК-Петров К.Г., уч-ль географии Гуркову Е.(10а), Захарьящеву А.(10а) ,

Экология-Петров К.Г., уч-ль географии Балусова А.(7б) ,

Физич.культ..-Лысиченков В.И., уч-ль физич.культуры подготовил Корепанову Т.(7а). ,

Физика.-Беляева С.А., уч-ль физики подготовил Грищенкова А.(10а), Терешкову З.,Леонову А.(7а). ,

ОБЖ.-Ильин С.В. преп.-орг.ОБЖ подготовил Леонову А.(7а). ,

Математика.-Агафонова И.Н., уч-ль математики подготовил Ульянова С.(9а). ,

История –Горбачева М.В., уч-ль истории и общест. подготовил  Попова М.(7б), Ульянова С.(9а). ,

Химия –Мелехова Л.Г., уч-ль  химии подготовил  Борук Н., Попов М.(7б) ,

Обществознание –Горбачева М.В., уч-ль истории и общест. подготовил  Попова М.(7б),

Русский язык –Городничева Л.М., уч-ль русск.яз. и литер. подготовил  Балусова А.(7б),

Литература –Городничева Л.М., уч-ль русск.яз. и литер. подготовил  Балусова А.(7б).



	9. Изменения, внесенные в штатное расписание образовательной организации 

	9.1 
	Введение должностей психологов, логопедов 
	Не вводились (имеются)

	9.2 
	Введение других должностей 
	Не вводились

	9.3 
	Сокращение должностей 
	Сокращение административно-управленческого персонала на 1 ед.(перевод должности заместитель директора в должность заведующий хозяйством)

	10. Вовлечение  родительской общественности в процесс разработки и реализации программы перехода образовательной организации в эффективный режим функционирования 

	10.1 
	Участие в родительских собраниях (% от общего числа родителей): 
- муниципальных 
- общешкольных 
- классных 
	100% участие родителей(законных представителей).

Количество- 68, ведутся  протоколы собраний:

- муниципальных -4
29.08.2020  диалоговая площадка с выступлением «Профессиональный разговор», тема «Качественное образование-это….»(Колесникова С.)(1 чел.)
15.11.2019  родительское собрание-конференция «О реализации проекта «Трудный подросток» для родителей(законных представителей) обучающихся ОО Промышленного района г. Смоленска, состоящих на различного вида учете и обучающихся ОО Промышленного района г. Смоленска, относящихся к «Группе риска»», все
21.11.2019  родительское собрание «Интернет-безопасность детей - забота родителей»(2 чел.)

06.02.2020  родительское собрание-конференция «Опасная проблема подростков»(2 чел.)

- общешкольные – 4
- «ВПР в вопросах и ответах»(24.01.2020);
- классные -60
- Проведение родительских собраний по результатам образовательного процесса за четверть(полугодие). 

- Проведение родительских собраний по вопросам ГИА-2020,знакомство с итогами ГИА за предыдущий год и с проблемами при подготовке обучающихся к ГИА (9 и 11 класс):  «О  государственной итоговой аттестации обучающихся  11а класса в 2020 году»(05.09.2019),  «О порядке организации и проведения  государственной итоговой аттестации обучающихся  9-х классов в 2020  году» (05.09.2019), «Методические документы, рекомендуемые к использованию при организации и проведении итогового сочинения(изложения)  4 декабря 2019 года в 11а классе»(15.11.2019),  «О  подготовке к государственной итоговой аттестации в 9-х классах  в 2020  году»(15.11.2019), «Нормативные документы ЕГЗ-2020. Анализ диагностической работы»(15.11.2019), «О  подготовке к государственной итоговой аттестации(в форме ОГЗ, ГВЗ  в 2020  году»(15.11.2019),  «Организация ГИА на дому»(29.01.2020).

	10.2 
	Количество индивидуальных консультаций родителей по проблемам личностного развития обучающихся 
- муниципальными специалистами 
- школьными специалистами 
	В течение года – организация и проведение специалистами  бесед, тренинговых упражнений, групповых дискуссий, арт-терапии, коммуникативных игр по темам, ведутся журналы консультаций.
Психолог- 11
(«Использование вашего времени наилучшим образом», «Как подготовиться к ВПР?», «Индивидуальный стиль деятельности», «Тревожный ребенок», «Дети с низкой самоценкой», «Освоение способов совладения с тревогой»,  «Пути актуализации внутренних ресурсов ребенка», «Развитие индивидульных приемов запоминания информации»)
Соц.педагог- 9
(«Дети  «группы риска», «Мы в ответе за свои поступки», Как предотвратить надвигающуюся беду? «Ценностные ориентации личности», «Мотивы наших поступков»).
Логопед- 15

(«Как организовать занятия с ребенком дома», «Речь взрослых – образец для подражани», «Как воспитать ребенка успешным?»,  «Комплексный характер помощи обучающимся с дисграфией», «Роль книги в развитии ребенка», «Копилка логопедических советов для родителей», «Учите детей общаться», «Требования к речи взрослого», «Воспитание любви к природе», «Проблемы личностного развития»).

	10.3 
	Участие родителей в ГОУ школой 
	20   родителей активно и систематически участвуют  в ГОУ школой.

	11. Организация взаимодействия с социальными партнерами 

	11.1 
	Социальные партнеры школы: организации дополнительного образования 
	МБДОУ "Детский сад № 60 "Ромашка",  МБДОУ "Детский сад № 53 "Снежинка", МБДОУ "Детский сад № 54 "Дружба", ФГБО ВО «Смоленский государственный университет», ГАУ ДПО «Смоленский областной институт развития образования», ГОУ ВПО «Смоленский государственный институт искусств», ФГБОУВО «СГСХА» 

	11.2 
	Социальные партнеры школы: организации спорта 
	Отдел по работе с молодежью, культуре и спорту Администрации Промышленного района;

МБУДО СДЮСШОР №2;

СОГБУ ДО «Детско-юношеский центр туризма, краеведения и спорта»

	11.3 
	Социальные партнеры школы: организации здравоохранения 
	Областное государственное бюджетное учреждение здравоохранения "Поликлиника № 4",

Смоленский областной врачебно-физкультурный диспансер;

Смоленский государственный медицинский университет.

	11.4 
	Иные организации 
	Приют и реабилитационный центр для животных «Верность»,

«Боевое братство»,

МБУ ДО ЭБЦ Смоленский зоопарк,

«Центр образования для детей с особыми образовательными потребностями»,
Смоленская  Православная семинария,

ЦБС Библиотека № 11 на Смоленск, ул. Соболева, 109 б,

ГБУК Смоленская областная универсальная научная библиотека им. А.Т. Твардовского,

Областная библиотека для детей и молодёжи им. и. Соколова-Микитова.

	12. 
	Участие школы в сетевом взаимодействии 
	 Сетевое взаимодействие по реализации  элективного курса  учебного плана «Садоводство и ландшафтный дизайн» осуществляется с ФГБОУВО «СГСХА» (факультет повышения квалификации и профессиональной подготовки кадров): договор о реализации образовательных программ № 1 от 12.08.2018(на 2018/2019, 2019/2020  уч. годы.

	13. 
	Взаимодействие со школой-«наставником» 
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя школа № 29 с углубленным изучением отдельных предметов» города Смоленска

Полностью реализован план  мероприятий в рамках работы МОЦ (МБОУ «СШ № 29» и МБОУ «СШ № 1»):

· Анкета-опрос

· Консультации по использованию учебной платформы «Школа цифрового века». Бесплатный доступ 15 мест к ресурсу.

· 15 педагогов прошли курсы повышения квалификации ОУ Фонд  «Педагогический университет «Первое сентября»(Школа цифрового века)  и получили удостоверение о повышении квалификации в объеме 36 часов

· 15 педагогов прошли обучение на модульных курсах ОУ Фонд  «Педагогический университет «Первое сентября» (Школа цифрового века)  и получили удостоверение о повышении квалификации в объеме 6 часов

· 15 педагогов приняли участие в вебинарах различной предметной направленности  ОУ Фонд  «Педагогический университет «Первое сентября» (Школа цифрового века)

· Диалоговая площадка «Система оценки достижений планируемых результатов освоения ООП»

· Мастер-класс «Белая ворона», Игнатенко А.В., учитель нач. классов МБОУ «СШ  № 29». Цель: обучение педагогов МБОУ «СШ №1» приемам формирования личностных результатов освоения ООП.

· Анализ результатов заполнения формы обратной связи(анкета-опрос), планирование и корректировка мероприятий

· День открытых дверей МБОУ «СШ № 29» (уроки и занятия с обучающимися)

· День открытых дверей МБОУ «СШ № 1» (уроки и занятия с обучающимися)

· Педагогический совет по теме «Формирование культуры здорового и безопасного образа жизни участников образовательного процесса»

· Методический совет

· Заседание ШМО

· Круглый стол «Итоги. Проблемы. Планы. Запросы…»

	14. Динамика изменения достижений педагогических работников 

	14.1 
	Количество учителей, у которых выявлены профессиональные дефициты, прошедшие курсы повышения квалификации 
	1. Титов  Ю.М.- русский язык

2. Алексеев Г.Г.- история, обществознание

3. Петров К.Г.- биология. география

4. Горбачева М.В.- история, обществознание

5. Агафонова И.Н.- математика

6. Лобачева Н.Е.- математика

7. Игнатович Е.В.- начальные классы

2. Количество педагогов, прошедших курсы повышения квалификации по выявленным дефицитам, 7 чел. - /100%

	14.2 
	Доля(%) учителей, пошедших повышение квалификации, устранивших профессиональные дефициты 
	 100% учителей 

	14.3 
	Количество директоров, заместителей директоров, прошедших повышение квалификации 
	Всего: 3

Директор-1,

Заместитель директора- 2

	14.4 
	Доля(%), руководителей, пошедших повышение квалификации, устранивших профессиональные дефициты 
	Полностью/100%
Дополнительная профессиональная программа «Управление образовательным процессом в условиях перехода школы в эффективный режим работы»(72ч) г. Смоленск

Дополнительная профессиональная программа «Формирование компетенций руководящих работников системы образования региона по реализации инновационных моделей повышения качества образования» (48ч) г. Москва

Стажировочная площадка в рамках курсов повышения квалификации «Формирование компетенции руководящих работников системы образования региона по реализации инновационных моделей повышения качества образования», 5 календарных дней,

г. Рязань(приказ управления образования и молодежной политики Администрации города Смоленска от 21.10.2019 № 327-лс/ос)

	14.5 
	Квалификационные  категории: 
повысили 
понизили 
не изменили (человек) 
	Всего – 24:
повысили – 10,
понизили – нет,
не изменили – 14.

	14.6 
	Организация наставничества среди педагогов 
	Учитель-наставник – педагог, нуждающийся в сопровождении, результат работы:
Городничева Л.М.- Титов Ю.М.- увеличение количества участников  школьного этапа ВОШ по русскому языку и литературе.

Горбачева М.В.- Алексеев Г.Г., повышение мотивации обучающихся к учебному предмету «История», «Обществознание», увеличение количества участников творческих, краеведческих конкурсов по истории.

Петров К.Г.- Будаченкова Е.В.- представление опыта работы над темой по самообразованию на ШМО, март, 2020 

Лобачева Н.Е.- Беляева С.А.- подготовка участников мун. этапа ВОШ, представление опыта работы над темой по самообразованию на педагогическом совете, март, 2020, подтверждение полугодовых отметок по учебному предмету «Физика» и ВПР(18.03.2020) 

        29 апреля 2019 г. на базе МБОУ «СШ №1» прошел круглый стол, организованный ГАУ ДПО «СОИРО», по теме «Развитие наставничества среди молодых специалистов в образовательной организации». В рамках проблемного поля выступили педагоги школы:

Пути и средства достижения значимых результатов в процессе сопровождения молодого педагога в условиях МБОУ «СШ № 1»

Мелехова Любовь Георгиевна, заместитель директора МБОУ «СШ № 1»;

Городничева Людмила Михайловна, учитель русского языка и литературы МБОУ «СШ № 1» 

	14.7 
	Количество вебинаров СОИРО для ШНРО, в которых приняли участие сотрудники школы 
	Количество мероприятий- 7.
04.09.2019. Вебинар «Деятельность МОЦ по сопровождению школ с нестабильными результатами».

19.11.2019 Семинар на базе СОИРО по физике для школ  с нестабильными и низкими результатами обучения

14.11.2019. Вебинар для руководителей и сотрудников МОЦ и ШНРО «Комплексное обследование ОО и разработка рекомендаций по устранению причин неуспешности». 
21.11.2019. Вебинар «»Федеральный проект «Учитель будущего: что ожидает любого педагога, в том числе учителя русского языка и литературы?»
29.11.2019 Вебинар «Использование результатов ГИА для повышения качества образования по математике»

04.12.2019 Вебинар «Управление ВСОКО в школах с низкими образовательными результатами»

24.12.2019 г.  Вебинар  ГАУ ДПО СОИРО «Об организации сопровождения школ с признаками необъективности результатов ВПР».

	14.8 
	Количество межрегиональных мероприятий для ШНРО, в которых приняли участие сотрудники школы 
	Количество мероприятий - 3
- Межрегиональный семинар по распространению и внедрению в субъектах РФ моделей и механизмов финансовой и методической поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в сложных социальных условиях «Эффективные региональные практики повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. Опыт, проблемы, перспективы», ГБУ ДПО «Челябинский институт переподготовки и повышения квалификации работников образования» (Мирошкина Л.П., Мелехова Л.Г.)(10.12.3019)

- Вебинар «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях: опыт Рязанской области» Мирошкина Л.П., Мелехова Л.Г.)(декабрь.2019)
- Семинар-совещение «Региональный проект по поддержке школ с низкими результатами и функционирующих в сложных социальных условиях в Свердловской области в 2019 году:организационно-содержательные аспекты» Мирошкина Л.П., Мелехова Л.Г.)(декабрь.2019)

	14.9 
	Участие и проведение мероприятий, направленных на повышение методического уровня учителей: 
- муниципальные 
- школьные 
- иные 
	Проведение мастер-классов, конкурсов, открытых уроков, диагностических срезов и др.: 

Школьный:

-методическая неделя открытых уроков в период  по подготовке к педсовету «Создание положительной мотивации деятельности участников образовательного процесса как средство повышения качества образования»(12-18.03.2020)

- школьные предметные недели(сентябрь-февраль)

- региональная Неделя математики(приказ по школе от 28.11.2019 № 287-ОД)

Муниципальный:

- обмен опытом: открытое внеклассное мероприятие в 5а классе в рамках городского семинара-практикума «Педагогическая толерантность в условиях гуманистического образования» на базе МБОУ «СШ №15»)Горбунова Е.С.)

- выступление на ГМО учителей физической культуры  «Оценка результатов образовательной деятельности на уроках физической культуры»(Агеева Е.А.)

- выступление на круглом столе  «Презентация положительного педагогического опыта «развитие младшего школьника через исследовательскую и проектную деятельность» Тема «Учитель как новатор в проектной деятельности обучающихся»(Марадудина Е.В.)

- проведение мастер-класса на базе МБОУ «СШ № 39» . (Мирошкина Л.П.)
- работа в составе жюри по проверке работ муниц. этапа ВОШ(Горбачева М.В., Артамонова А.В.)

- работа в составе жюри по проверке работ краеведческих чтений(Дыманова Л.В.)
 региональный уровень:
- круглый стол «Развитие наставничества среди молодых специалистов в образовательной организации» (Городничева Л.М.,Мелехова Л.Г.)

- XV Твардовские чтения выступление «Изучение творчества А.Т. Твардовского в школьном обучении»(Хацкова Е.Е.)

- круглый стол «Оценка результатов образовательной деятельности на уроках физической культуры»(Агеева Е.А.)

междунаролный уровень:

- IV научно-практическая конференция с международным участием «Успех каждого ребенка-залог эффективности современного образования», тема «Компетентностно-ориентированные задания как средства развития ключевых компетенций учащихся» (Хацкова Е.Е.)

- IV научно-практическая конференция с международным участием «Успех каждого ребенка-залог эффективности современного образования», тема «Проектная деятельность как средство успешной самореализации младшего школьника» (Марадулина Е.В.)

- IV научно-практическая конференция с международным участием «Успех каждого ребенка-залог эффективности современного образования», тема «Создание комфортного образовательного пространства для детей с ОВЗ» (Филяева О.А.)

	14.10 
	Выявление, обобщение и распространение передового опыта педагогов, показывающих высокие образовательные результаты обучающихся в условиях перехода образовательной организации в эффективный режим функционирования 
	Городничева Л.М., учитель русского языка и литературы, опыт работы может быть представлен на муниципальном, региональном уровне

	14.11 
	Участие в конкурсах профессионального мастерства 
	Муниципальный уровень: 

- городской конкурс авторских педагогических разработок, 2 место(Марадудина Е.В.)

- городской конкурс видеоуроков «Современный урок на основе деятельностного подхода» участие (Агеева Е.А.)

- Федеральный уровень

- профессиональный конкурс «Учитель будущего» в рамках президентской платформы «Россия-страна возможностей», участие (Мелехова Л.Г, Ефимов А.А., Петров К.Г.)

	14.12 
	Участие школы в научно-практических конференциях,  семинарах, круглых столах и др 
	Школьный:

-Методический совет «ВПР: особенности оценочных процедур, технология, регламент, трудности и пути решения»(28.08.2019)
-Методический совет «Основные подходы к повышению объективности результатов оценочных процедур»(28.11.2019)

- - Педагогический совет «Национальный проект «Образование»- вектор изменений»(29.08.2019)

- Педагогический совет «Промежуточный мониторинг и оценка качества образования(ВПР) в 4-х классах по  учебным предметам «Русский язык и  математика», на котором обсуждались проблемы преемственности  и пути их решения при переходе обучающихся из начальной школы на  уровень ООО (08.11.2019).

-Проблемно-ориентированный  методический педсовет:  "Создание положительной мотивации деятельности участников образовательного процесса как средство повышения качества образования"(27.03.2020);

- Теоретический семинар «Ведущая роль педагога в  повышении качества образования на уровне начального общего образования»;
-  Семинар-практикум "Инновационные формы методической работы учителя-предметника на уровне среднего общего образования", на котором обсуждался вопрос использования новых технологий в урочной и внеурочной деятельности, которые позволяют учителю-предметнику повысить уровень учебной мотивации у обучающихся (29.11.2019);
-Семинар-практикум "Организация образовательного процесса с низкомотивированными обучающимися: традиции, опыт перспективы"(13.12. 2019);  
- Проблемный семинар «Качество образования  и уровень инновационного  потенциала педагогического коллектива», на котором обсуждался ряд вопросов по готовности педагогического коллектива к освоению новых форм и методов обучения(18.12.2019).

- Круглый стол «Развитие профессиональной мотивации педагогов в осуществлении педагогической деятельности»(февраль, 2020);

- Творческий отчет-результат работы учителя-предметника над темой по самообразованию(март, 2020)
муниципальный уровень:

-Диалоговая площадка «Профессиональный разговор», тема «Опыт деятельности, проблемы и перспективы развития Образовательного центра поддержки и развития муниципальной системы образования.  Профессионализм педагога- современный инструмент повышения качества образования» (Л.Г. Мелехова)(29.08.2019)

- онлайн-конференция в рамках расширенного заседания городского методического объединения учителей математики «Методические особенности подготовки обучающихся к ГИА по математике» участие (Агафонова И.Н., Лобачева Н.Е.(27.11.2019)
- региональный уровень:

 -региональное совещание по вопросам ВПР в СОИРО, выступление ( Л.П. Мирошкина)

- всероссийский уровень:
-всероссийская научно-практическая  конференция «Проблемы преподавания литературы и языков в современной школе: наука и практика», тема «Филология в условиях ФГОС: свобода творчества или строгая регламентация», выступление (Хацкова Е.Е.)

	14.13 
	Сколько педагогических разработок представлено в СОИРО и получило заключение «Рекомендовано к размещению в Банке педагогического опыта» 
	Материал готовится к представлению 

	15. Динамика изменения достижений обучающихся 

	15.1 
	В предметных  результатах 
	По итогам 2018/2019 уч.года успеваемость 100%, качество-42%, 

По итогам 2019/2020 уч.года  успеваемость 100%, качество-42%. Увеличилось число(на 10 чел.) обучающихся в школе- 448 чел. На 01 .09.2020-470 обучающихся.
Результаты стабильные.
Результаты ЕГЭ-11 в 2020 году: получили ниже минимального количества по литературе – 1 чел.(100%), по географии- 2 чел.(67%), по истории 1 чел.(20%), по обществознанию- 5 чел.(50%), по биологии 2 чел.(40%), по физике 1 чел.(100%). Самый низкий балл- Милица Михаил(105 баллов). Причина- ошибочно принятое выпускником решение по выбору  значительного количества(7) экзаменов, безответственная подготовка выпускника к экзаменам в форме ЕГЭ в условиях пандемии коронавируса в режиме дистанционного обучения.

Результаты ЕГЭ-11 в 2019 году:  1 чел.(7%)  пересдача математики(в 2018 году- 11-х классов-нет, в 2017 году- 1 чел(7%) пересдача математики). 
Средний балл ЕГЭ-2019  средний балл по математике базовой -3,7(2018 год – нет, 2017 год- 3,8). Понижение на 0,1 балла.

Средний балл ЕГЭ-2020  средний балл по русскому языку-62,(повышение на 3 балла), ЕГЭ-2019  средний балл по русскому языку-59(2018 год – нет, 2017 год- 67). Понижение на 8 баллов.



	15.2 
	В метапредметных результатах 
	В связи с карантинными мероприятиями оценка и измерение метапредметных результатов в 2019/2020 уч.году проходила  в ходе рейтинга портфолио обучающихся и комплексными метапредметными работами, организованными СОИРО в 4аб, 9аб, 10а классах и школой в других классах:
1. Портфолио обучающегося (классные руководители ведут рейтинг портфолио обучающихся, присваивают баллы за имеющиеся достижения. Самому обучающему ведение портфолио позволяет продолжить систематизацию накоплений своих достижений и серьезной мотивацией к формированию активной жизненной позиции.) 
2. Комплексные проверочные работы на метапредметной основе. Мониторинг успешности выполнения заданий осуществлялся по 3 уровням:  низкий, средний, высокий. Результаты стабильные

	15.3 
	В личностных  результатах 
	-Методика изучения мотивации обучения (М.И. Лукьянова, Н.В. Калинина). Показатели:

мотивы преобладания. Уровень мотивации в среднем составляет 57%(повышение на 3%) Преобладающий профиль-гуманитарный

-Уровень развития школьного ученического самоуправления (по методике М.И. Рожкова) 2019/2020 уч.год, уровень средний -0.72. Показатель стабильный
- Выявление готовности обучающихся к саморазвитию и личностному самоопределению уровня самооценки (методика Р.В. Овчаровой «Лесенка»): высокий уровень самооценки-22%(повышение на 2%), адекватная самооценка- 78%, низкая самооценка-0%

	15.4 
	Изменения числа  участников всероссийской олимпиады школьников 
	Школьный этап ВОШ 258  участников:

увеличилось на 51  чел/24 %,

Муницип. этап ВОШ 12 участников:

увеличилось на 4 чел/33 %)

Региональный этап ВОШ:

Не изменилось  0 чел/0 %)

	15.5 
	Достижения  в других олимпиадах, конкурсах, соревнованиях и др. 
	Увеличилось в сравнении с предыдущим годом 

- конкурсов- 33(только  с победителями и призерами), без учета участий в конкурсах

 -ВсОШк-126 конкурсов/126чел. Увеличилось число участников  в сравнении с предыдущим годом  на 20%.

-спортивных мероприятий- 29. Вних приняло участие в муниц. уровне-208 чел,(на 11 чел. Больше) в регион. уровне-55 чел, во всероссийском-3 чел- стабильно.

- социальных проектов-7/448 чел 



	16. Включение обучающихся в школьные проекты (% от общего числа учащихся) 

	16.1 
	Охват обучающихся учебными проектами 
	В соответствии с ФГОС- 100% обучающихся

	16.2 
	Охват обучающихся социальными проектами 
	100%  обучающихся.



	17. Включение педработников в проектную деятельность 

	17.1 
	Доля (%) педработников, организующих учебную проектную деятельность 
	100% педагогических работников. 

Проектная деятельность в 2019/2020 уч.году осуществлялась через уроки, внеурочную деятельность в рамках учебного плана, дни науки(школьный, муниципальный), внеурочную деятельность, выходящую за рамки учебного плана.

	17.2 
	Доля (%) педработников, организующих социальные проекты 
	100% педагогических работников. 

	18. 
	Включение родителей (законных представителей) в школьные проекты (% от общего числа родителей) 
	100% родителей(законных представителей)

Проект-конкурс «Азбука профессий»осень,

Проект-конкурс «Папа, мама, я- спортивная семья»(24.11.2019),

Проект «Всей семьей в музей»ноябрь-декабрь,

Муниципальный этап Всероссийского конкурса рисунков «Спорт глазами детей», посвященный федеральному проекту «Спорт-норма жизни»( ноябрь, 2019)

Проект-конкурс семейных альбомов «Связь времен- связь поколений»

Проект-конкурс «Активный папа» февраль,

Диалоговая площадка на базе МБОУ «СШ №1» для старшеклассников «От героев былых времен…»(приказ по школе от 12.11.2019 № 217-ОД)


Из отчета-анализа под программы видно, что в образовательном учреждении созданы необходимые социально – педагогические условия, способствующие повышению качества образования. Целевые показатели достигнуты:
Учителя – предметники активно участвуют в методических мероприятиях, направленных на повышения качества образования, повышение  профессиональных компетенций. Обучающиеся школы являются активными участниками мероприятий различных уровней.

Родители(законные представители) принимают  участие в жизни школы.

SWOT – анализ потенциала развития школы

	Сильные стороны

- высокий уровень квалификации педагогов ( высшая категория, первая категория, 2 педагога  имеют звание кандидата наук);

- 100 % укомплектованность педагогическими кадрами;

- работоспособность и сплоченность коллектива;

 - стабильное качество знаний (42%);
 - стабильная успеваемость (100%)
	Слабые стороны

- преобладание традиционных устаревших подходов к образовательному процессу;

- низкая познавательная активность и мотивация к обучению учащихся;
- недостаточная материально-техническая база школы, в соответствии с требованиями ФГОС;

 - отсутствие  Internet в отдельных учебных кабинетах;

 -снижение качества при переходе с одного уровня на другой, 

- большое  количество обучающихся из малообеспеченных и многодетных семей.



	Возможности

Развитие информационных систем и систем данных для диагностики состояния дел для определения факторов, вызывающих трудности в обучении учащихся. 
- Школьный мониторинг успеваемости, посещаемости, заболеваемости и т.д. 
- Коучинг и мониторинг для обучающихся. 
- Консультирование
 - Сглаживание переходов с одной ступени на другую.
	Угрозы

Возможность отсутствия системного  последовательного подхода к проведению изменений. 
- Не все педагоги примут нововведения. 
- Недостаточное количество теоретического материала для введения инноваций.
 - Достигнутые изменения не затронут общешкольную организацию и не осуществят глубинных сдвигов



В соответствии с приказом Департамента Смоленской области по образованию и науке от 08.05.2020 № 338-ОД, с приказом Департамента Смоленской области по образованию и науке от 06.10.2020 № 718-ОД «Об организации сопровождения школ с низкими результатами обучения на 2020/2021 учебный год» в 2020/2021 году МБОУ «СШ №1» г. Смоленска вошла в список школ с низкими результатами обучения ШНРО. Нормативным правовым основанием идентификации и поддержки школ с низкими образовательными результатами (далее – ШНРО) является Концепция региональной системы оценки качества образования Смоленской области (утв. Приказом департамента Смоленской области по образованию и науке (далее – Департамент) от 31.12.2019 г. № 1177-ОД). 
          С целью координации и управления деятельностью на региональном и муниципальном уровнях по поддержке ШНРО был разработан «Комплекс мер по работе со школами с низкими результатами обучения и школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях в Смоленской области» (приказ Департамента Смоленской области по образованию и науке от 08.05.2020 № 338-ОД).
Задачи:

· Совершенствовать  владение  и применение педагогами  современных технологий обучения; 

· Проводить систематическую диагностику особенностей обучающихся для разработки индивидуальных планов работы с мотивированными обучающимися. Т.к. только систематическая работа всех участников образовательного процесса (педагог-обучающийся-родитель)  на уроках и во внеурочное время приносит положительные стабильные   результаты.

· Осуществлять преемственность обучения на уровне НОО и ООО с педагогами, обучающимися,  родителями(законными представителями), вести разъяснительную работу  о значимости мониторинга качества подготовки обучающихся в рамках ВПР с целью обеспечения эффективной реализации ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО.  Систематизировать  работу по ликвидации пробелов  с обучающимися «группы риска», показавшими на ВПР необъективные результаты(в рамках индивидуальных образовательных маршрутов).

· Проводить систематический адресный мониторинг образовательного процесса со всеми участниками, формировать единую оценку качества образования, совершенствовать внутреннюю оценку достижения планируемых результатов; 

· Способствовать всестороннему включению родителей (законных представителей) в мероприятия всех уровней, направленные на повышение качества образования;
· Способствовать  развитию материально-технической базы учебных  кабинетов.

2. План программных мероприятий на 2020/2021 учебный год
	№ п/п
	Направление  деятельности
	Ожидаемый результат
	Ответственные

	1
	Проведение входного и итогового мониторингов программы повышения качества образования школы
	Выявление проблемного поля, определение затруднений, пути решения
	Администрация

	2
	Проведение мониторинговых исследований в работе по повышению качества образования:

- личностных, предметных, метапредметных  результатов  обучающихся;

- результатов  обучающихся в рамках ВПР-2020;

-  определение уровня профессионализма педагогов;

- модернизация системы управления качеством образования.
	В результате своевременного выявления пробелов в предметных результатах обучающихся, профессиональных затруднений по данной проблеме у учителей:
· предупреждение дальнейших негативных тенденций в образовательном процессе
· устранение выявленных предметных дефицитов


	Замдиректора,

учителя-предметники



	3
	Повышение учебной мотивации обучающихся


	· Повышение мотивационной готовности школьников к обучению

· Сформированность "внутренней позиции обучающегося"

· Возникновение эмоционально - положительного отношения к школе

· Новый уровень самосознания.


	учителя-предметники,

педагог-психолог

классные  руководители



	4
	Работа с кадрами по развитию и совершенствованию педагогического мастерства. Проведение диагностики и анализа педагогических затруднений учителей 


	· Повышение квалификации педагогических работников.

· Создание в школе «копилки» передового опыта педагогов.

	Директор,

Замдиректора,

Руководители ШМО



	5
	Участие педагогов школы  в плане работы городских методических объединений, профессиональных объединений руководителей и педагогических  работников мероприятий, направленных на повышение качества образовательных результатов
	· Повышение квалификации педагогических работников.


	Заместитель директора,

педагоги

	6
	Участие в работе диалоговых площадках городских МО обмена опытом между школами и педагогическими работниками


	· Повышение квалификации педагогических работников.


	Заместитель директора,

педагоги

	7
	Развитие социального партнерства с родительской общественностью, учреждениями образования, социокультурной сферы и т.д.
	· Повышение психолого-педагогической культуры родителей.

· Повышение воспитательной функции семьи.

· Обогащение семейной жизни эмоциональными впечатлениями, опытом культуры взаимодействия ребёнка и родителей.

· Сформированность представлений обучающихся об основных этических нормах и навыках культурного общения.

· Посильное участие в делах благотворительности, милосердия, в оказании помощи нуждающимся, пробуждение эмпатии, чувства сопричастности.

· Ясное представление о профессиональных требованиях к человеку и его здоровью в соответствии с выбираемой профессией, о месте получения профессии, потребности общества в этой профессии.

· Наличие у обучающегося обоснованного профессионального плана.

· Развитие творческих способностей обучающихся, приобщение к трудовой деятельности.

· Сформированность знаний о ценности своего здоровья для самореализации каждой личности. 

· Формирование знаний о взаимозависимости физического и нравственного здоровья, здоровья человека и окружающей его среды.

· Успешная социальная адаптация обучающихся и выпускников.


	Администрация школы

классные  руководители

социальные партнеры

педагог-психолог

социальный педагог

	8
	Вовлечение родительской общественности для повышения образовательных результатов обучающихся и снижения негативных влияний


	· Повышение психолого-педагогической культуры родителей.

· Повышение качества образования
	Администрация школы

	9
	Участие в  объединении- партнерстве  МБОУ «СШ №1»-школы с устойчиво нестабильными образовательными результатами и школ с высокими образовательными результатами
	· Повышение качества образования

· Повышение профессионального мастерства педагогов
	Администрация 


	10
	Сотрудничество с центрами психолого-медико-социального-сопровождения 


	· Получение консультативной помощи
	Администрация школы,

Педагог-психолог

	11
	Участие в работе городских диалоговых площадок по обмену положительным опытом между школами и педагогическими работниками
	· Обмен положительным опытом
	Педагоги школы

	12
	Обеспечение профессионального развития педагогических х работников школы:

-  организация наставничества в школе;
--  организация  школы молодого учителя в школе;
- участие в работе межшкольных проблемных групп учителей-предметников;

- участие в работе межшкольных мастерских педагогического опыта;

- участие в работе ГТГ, ГПГ руководителей и учителей-предметников;

- участие в мониторинге профессиональных компетенций;

- организация и проведение тематических педагогических советов, творческих отчетов, круглых столов, семинаров-практикумов:

· Методический педагогический совет "Цифровая грамотность педагога как средство повышения качества образования";

· Теоретический семинар «Внедрение в практику работы новых подходов к образовательному процессу  с целью активизации деятельности  обучающихся  в условиях реализации ФГОС НОО». 
· Семинар-практикум "Современные методические пособия и материалы для организации дистанционного обучения и самостоятельной работы  высокомотивированных обучающихся". 
· Семинар-практикум "Формирование цифровой грамотности обучающихся";  
· Проблемный семинар «Новые подходы к оцениванию метапредметных результатов с учетом требований ФГОС для низкомотивированных обучающихся»
· Методическое аналитическое совещание по теме «Систематическая работа обучающихся с текстом на учебных занятиях и на занятиях внеурочной деятельности»
· Творческий отчет-результат работы учителя-предметника над темой по самообразованию
	· Совершенствование  методики проведения современного урока с учетом требования ФГОС
	Администрация школы
Педагоги школы

	13
	Работа метапредметных  групп в рамках реализации метапредметной  модели методической системы


	· Обмен положительным опытом
	Администрация

Педагоги школы

	14
	Участие в работе городских  мероприятиях:

· Диалоговая площадка  «Механизмы и инструментарий управления качеством образования в современной школе»;
· Методическое совещание с заместителями директора «Повышение профессиональных компетенций учителя как механизм управления качеством образования»;

· 
	· Получение  методической помощи
	Администрация школы

Педагоги школы

	15
	Участие в  межрегиональных  семинарах по распространению и внедрению в субъектах РФ моделей и механизмов финансовой и методической поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в сложных социальных условиях «Эффективные региональные практики повышения качества образования в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. Опыт, проблемы, перспективы».


	· Получение консультативной и методической помощи
	Администрация школы

	16
	Участие в городской методической  выставке «Инновационные технологии в моей деятельности»
	· Обмен положительным опытом
	Администрация

Педагоги школы

	17
	Участие в городских педагогических  чтениях: «Развиваем традиции, создаем новое» 
	· Обмен положительным опытом
	Администрация

Педагоги школы

	18
	Участие в городском Заочном  конкурсе видеоуроков «Лучший видеоурок»


	· Обмен положительным опытом
	Администрация

Педагоги школы

	19
	Создание системы управления качеством образования


	· Повышение эффективности и результативности управленческой деятельности в школе.

	Администрация школы

	20
	Оснащение материально-технической и учебно-материальной базы учебных  кабинетов.


	· Соответствие ФГОС
	Администрация школы


3. Работа учителей-предметников школы с обучающимися 
по повышению качества образования
	Проблема и ее причина
	Мероприятия по повышению качества обучения  
	Прогнозируемый результат
	Ответственный

	1. Наличие обучащихся, переведенных условно. 


	1. На основе анализа результатов работы за предыдущий учебный  год, подготовка рабочих программ, дидактических материалов, презентаций на новый учебный год.

2. Разработка планов подготовки обучающихся к олимпиадам по учебному предмету.
	1. Устранение неуспеваемости.

2. Разработка улучшенного календарно-тематического планирования и расширение базы наглядных пособий.

3.  Повышение качества образования
	Заместитель директора

Рук.ШМО,
учитель-предметник

	Недостаточная готовность обучающихся к продолжению обучения в школе

Проблема преемственности при переходе на  уровень ООО


	1.  Проведение родительских собраний, знакомство родителей с итогами ГИА за предыдущий год и с проблемами при подготовке обучающихся к ГИА (9 и 11 класс).

2. Знакомство классных руководителей с вновь зачисленными обучающимися, составление социальных паспортов, выяснение индивидуальных способностей и потребностей каждого обучающегося.

3. Знакомство родителей с психологическим климатом класса и состоянием воспитательной работы.

4. Проведение входного контроля и на основе полученных данных, организация повторения проблемных  тем курса.

5. Проведение праздника «День знаний», «Ученик года-2021»

6. Обмен педагогическим опытом в форме взаимопосещения уроков.

7. Занятия с первоклассниками «Школа будущего первоклассника», усвоение школьных правил

8. Разработка комплекса мер, развивающих учебную мотивацию: творческие задания, система поощрения 
	1 Активизация мотивации обучения. Знакомство обучающихся с нормами и правилами аттестации.

2. Адаптация обучающихся к обучению.

3.  Повышение мотивации к обучению. Формирование духа взаимопомощи и поддержки в коллективе школьников.

4. Рациональная организация повторения изученного материала. Ликвидация пробелов  освоении материала обучающихся, повышение качества образования.

5. Повышение имиджа школы.

6. Повышение качества преподавания, за счет знакомства с педагогическими приемами своих коллег.

7. Быстрое привыкание первоклассников к школе, повышение учебной мотивации.

8. Быстрое и безболезненное привыкание к новым учебным предметам. Повышение учебной мотивации обучающихся.
	Заместитель директора

Классные руководители,
Учителя-предметники

	Возможные пробелы в освоении программы и трудности в освоении отдельных тем у некоторых обучащихся, в том числе и по новым учебным предметам.

Трудности, вызванные изучением новых предметов. Снижение учебной мотивации.

Появление у обучающихся нежелательных оценок, свидетельствующих об отрицательной динамике в освоении программы; неудовлетворённость успеваемостью у обучающихся и их родителей.


	1. Организация щадящего режима в начале изучения новых предметов.

2. Анализ результатов текущего контроля.

3. Консультации по запросам обучающихся и  родителей.

4. Проведение школьного этапа Всероссийской олимпиады школьников по предметам.

5. Посещение педагогами курсов повышения квалификации, внешкольных семинаров и круглых столов.

6. Анализ списка предметов по выбору и обучающихся 

9-х и 11-х классов, выбравших их для государственной итоговой аттестации.

7. Внеурочная деятельность по предметам.

8.  Участие в профессиональных педагогических конкурсах. 

9. Подготовка обучающихся выпускных классов к государственной итоговой аттестации в формате ОГЭ, ГВЭ и ЕГЭ, ГВЭ. Проведение диагностических  работ и мониторинговых работ.


	1. Развитие у обучающихся метапредметных результатов. Привыкание к обучению новым предметам.

2. . Корректировка планов работы. Создание плана работы со слабоуспевающими обучающимися. 

3. Устранение пробелов, ликвидация трудностей в освоении тем.

4. Повышение качества преподавания.

5. Разработка плана(дорожной карты) подготовки выпускников к ГИА(9,11 классы).

6. Повышение качества знаний у мотивированных обучающихся.

7. Повышение качества проектно-исследовательских проектов.

8. Повышение качества образования.

9.  Психологическая готовность к сдаче ОГЭ, ГВЭ и ЕГЭ, ГВЭ. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации.


	Заместитель директора

Педагоги
Психолог школы

	Возможная неблагоприятная оценочная ситуация для отдельных обучающихсяв связи с предстоящей аттестацией за четверть, полугодие.

Наличие отдельных обучающихся, имеющих отставание в учебе и резервы в повышении успеваемости.


	1. Проведение контрольной недели  «Предварительные итоги  I четверти.

2. Организация дополнительных занятий с обучающимися, имеющими спорные оценки по предмету, а так же со слабоуспевающими.

3. Подготовка проектно-исследовательских работ.

4. Анализ итогов I четверти по классам.

6. Проведение родительских собраний по итогам I четверти.

7. Обмен педагогическим опытом в форме взаимопосещения уроков.

8 .В соответствии со списком сдающих ОГЭ(ГВЭ) и ЕГЭ(ГВЭ), составление расписания дополнительных занятий и их проведение. Проведение диагностических работ и мониторинговых работ. 

10. Подготовка обучающихся к предметным олимпиадам, конкурсам
	1. Список обучающихся, требующих особого внимания в конце I четверти.

2. Сокращение числа обучающихся окончивших I четверть с одной «3» или «4».

3. Возрастание престижа обучения в детском коллективе.

4. Развитие коммуникативных навыков и навыков презентовать себя.

5. Корректировка рабочих программ.

6. Активизация контроля родителей за успеваемостью своих детей.

7. Повышение качества преподавания (обмен опытом, работа в творческих группах). 

8. Развитие нравственных качеств обучающихся, социальных компетенций.

9. Повышение качества образования выпускников.


	Заместитель директора
Педагоги

	Наличие неуспевающих и слабоуспевающих обучающихся по итогам первого полугодия.

Недостаточная информация о накопляемости и качестве оценок. Необходимость знакомства родителей с итогами полугодия.

Наличие отдельных обучающихся, имеющих отставание в учебе и резервы в повышении успеваемости.


	1. Проведение контрольной недели «Предварительные итоги I полугодия.

2. Организация дополнительных занятий с обучающимися, имеющими спорные отметки по предмету, а также со слабоуспевающими.

3. Оперативная связь с родителями посредством

контроля за  ведением дневников, индивидуальная работа с родителями.

4. Проведение промежуточной аттестации.

5. Создание групп «взаимопомощи» среди обучающихся, для помощи слабоуспевающим.

6. Консультирование обучающихся выпускных классов по вопросам ОГЭ(ГВЭ) и ЕГЭ(ГВЭ).

7.  Посещение педагогами  курсов повышения квалификации, семинаров, круглых столов по вопросам подготовки к ЕГЭ(ГВЭ), ОГЭ(ГВЭ).

8. Проведение предметных недель.

9. Подготовка обучающихся выпускных классов к государственной итоговой аттестации в формате ОГЭ(ГВЭ) и ЕГЭ(ГВЭ). Проведение диагностических работ и мониторинговых работ.

10. Подготовка и участие обучающихся в муниципальном и региональном этапах предметных олимпиад.
	1. Список обучающихся, требующих в конце полугодия особого внимания. Повышение мотивации обучения у слабоуспевающих.

2. Сокращение числа обучающихся, окончивших I полугодие с одной «3» или «4».

3. Активизация контроля родителей за успеваемостью своих детей.

4. Выяснение причин пробелов в обучении и ликвидация данных пробелов.

5. Ликвидация пробелов. Формирование духа взаимопомощи и поддержки в коллективе обучающихся. Повышение качества образования  в 10-11 классах.

6. Повышение качества подготовки к ОГЭ(ГВЭ) и ЕГЭ(ГВЭ).

7. Активизация мотивации обучения.

8. Повышение качества образования.

9.  Психологическая готовность к сдаче ОГЭ(ГВЭ) и ЕГЭ(ГВЭ). Создание максимальной ситуации успеха в аттестации

10. Возрастание престижа знаний в коллективе обучающихся.


	Заместитель директора
Педагоги

Педагог-психолог

	Недостаточное внимание к обучающимся, с высокой мотивацией (одарённые дети) 

Снижение престижа активной познавательной деятельности


	1. Консультирование по вопросам ОГЭ(ГВЭ) и ЕГЭ)(ГВЭ).

2. Проведение предметных недель. 

3. Посещение  педагогами курсов повышения квалификации, семинаров, круглых столов по вопросам подготовки к ЕГЭ(ГВЭ). Проведение репетиционных экзаменов по плану УО  по разным предметам учебного плана.

4. Обмен педагогическим опытом в форме взаимопосещения уроков.

5. Работа методических объединений, проблемных и творческих групп.
	1. Возрастание престижа знаний в коллективе обучающихся. Увеличение числа хороших обучающихся (либо сохранение их числа постоянным).

2. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации. Повышение качества образования.

3. Возрастание престижа обучения в детском коллективе.

4. Повышение качества образования по основам безопасности жизнедеятельности, необходимых в современном обществе.

5. Повышение качества подготовки к ЕГЭ(ГВЭ).

6. Совершенствование метапредметных результатов.

7. Повышение качества преподавания учителей через ознакомление с педагогическим опытом своих коллег.

8. Повышение качества организации современного урока.


	Заместитель директора
Педагоги

	Промежуточная аттестация обучающихся. 

Накопление пробелов в освоении программ у отдельных обучающихся.


	1.Выявление групп детей с неблагоприятной оценочной ситуацией. Организация дополнительных занятий с обучающимися, имеющими спорные отметки по предмету, а также со слабоуспевающими.

2. Подготовка обучающихся выпускных классов к государственной итоговой аттестации в формате ОГЭ и ЕГЭ. Родительское собрание.

3. Консультирование по вопросам ОГЭ и ЕГЭ. 

4. Проведение репетиционных экзаменов по плану подготовки к ГИА(Дорожная карта) по разным предметам учебного плана.

5. Открытые уроки педагогов в рамках общешкольной методической темы  «Развитие  функциональной грамотности как фактор достижения современного качества образования и воспитания обучающихся в условиях реализации ФГОС»
6.  Участие обучающихся в городских мероприятиях.

7.  Посещение  педагогами курсов повышения квалификации, городских семинаров и круглых столов.
	1.  Возрастание престижа  обучения в школьном коллективе.

2. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации. Снижение количества неуспевающих обучающихся и обучающихся, успевающих с одной «3».

3. Психологическая готовность к сдаче ОГЭ и ЕГЭ. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации. Активизация контроля родителей за подготовкой к ГИА своих детей.

4. Повышение качества образования.

5. Овладение педагогами новых образовательных технологий и как результат – повышение качества образования.

6.   Повышение качества образования по отдельным предметам и развитие метапредметных результатов.


	Заместитель директора
Педагоги

	Наличие большого числа обучающихся, испытывающих утомление от учебных нагрузок.


	1. Анализ объема домашних заданий. 

2. Подготовка обучающихся выпускных классов к государственной итоговой аттестации в формате ОГЭ(ГВЭ) и ЕГЭ.

3. Консультирование по вопросам ОГЭ и ЕГЭ. Проведение репетиционных экзаменов по плану по разным учебным предметам.

4. Проведение совещания при заместителе директора на тему «Предварительные итоги III четверти».

5. Анализ итогов III четверти  по классам.

6. Организация дополнительных занятий с обучающимися, имеющими спорные отметки по предмету, а также со слабоуспевающими.

7. Проведение родительского собрания «О мерах по улучшению итогов III четверти».

8. Обмен педагогическим опытом в форме взаимопосещения уроков.

9. Анализ результатов диагностических работ в формате ОГЭ(ГВЭ) и ЕГЭ.

10. Участие в культурно-массовых мероприятиях школы, города, региона 


	1. Возможное облегчение учебного труда для быстро утомляющихся обучающихся.

2.  Психологическая готовность к сдаче ОГЭ(ГВЭ) и ЕГЭ. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации.

3. Повышение качества образования.

4. Составление списка обучающихся, требующих в конце III четверти  особого внимания.

5. Сокращение числа обучающихся окончивших III четверть  с одной «3» или «4». Создание максимальной ситуации успеха в аттестации.

6.  Корректировка планов и календарно-тематического планирования.

7. Активизация контроля родителей за успеваемостью своих детей.

8. Повышение качества преподавания, за счет знакомства с педагогическими приемами своих коллег.

9. Корректировка программы.


	Заместитель директора

Педагоги

	Недостаточно прочное освоение учебного материала, пройденного за год.


	1. Организация текущего повторения материала, пройденного за год

2. Подготовка обучающихся выпускных классов к государственной итоговой аттестации в формах ОГЭ(ГВЭ) и ЕГЭ. Проведение репетиционных экзаменов.

3. Консультирование по вопросам ОГЭ(ГВЭ) и ЕГЭ.


	1. Восстановление в памяти обучающихся тем, пройденных за год. Более прочное закрепление материала.

2.  Психологическая готовность к сдаче ОГЭ(ГВЭ) и ЕГЭ. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации.

3. Повышение качества образования.


	Заместитель директора

Педагоги

	Проблема успешного проведения промежуточной  и ГИА.

Проблема организации окончания учебного года и промежуточной аттестации школьников. 


	1. Проведение совещания при директоре на тему «Предварительные итоги II полугодия.

2. Организация дополнительных занятий с обучающимися, имеющими спорные оценки по предмету, а так же со слабоуспевающими.

3. Проведение итогового контроля знаний (промежуточная аттестация).

4. Подготовка обучающихся выпускных классов к государственной итоговой аттестации в формате ОГЭ(ГВЭ) и ЕГЭ (в том числе и психологическая).

5. Консультирование по вопросам ОГЭ(ГВЭ) и ЕГЭ. 

6. Анализ результатов работы учителя за год.

7.  Планирование курсов повышения квалификации на следующий учебный год.


	1. Сокращение числа обучающихся окончивших четверть и год с одной «3» или «4».

2. Выяснение проблемных тем в знаниях у обучающихся и ликвидация данных пробелов. Повышение качества образования.

3. Психологическая готовность обучающихся к сдаче ОГЭ и ЕГЭ. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации.

4.  Повышение качества образования выпускников.

5. Совершенствование  методического обеспечения образовательного процесса.

6.  Повышение качества преподавания.

7. Активизация мотивации обучения.


	Заместитель директора

Педагоги

	Проблема необъективности результатов ВПР
	1.Проведение совещания при директоре на тему «Всероссийские проверочные работы: итоги, проблемы, пути решения».

2. Разъяснительная работа с педагогами, обучающимися,  родителями(законными представителями)  о значимости мониторинга качества подготовки обучающихся в рамках ВПР с целью обеспечения эффективной реализации ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО

3. Организация дополнительных занятий-тренингов с обучающимися,  по вариантам прошлых ВПР.

4. Проведение тренировочных работ по текстам прошлых ВПР.


	1. Психологическая готовность обучающихся к  написанию ВПР.

2. Стабильные результаты  обучающихся по ВПР и годовым отметкам.

	Директор

Заместитель директора

Педагоги

	Проблема государственной итоговой аттестации. 

Проблема занятий с детьми, условно переведёнными.


	1. Подготовка обучающихся выпускных классов к государственной итоговой аттестации в форме ОГЭ и ЕГЭ.
2. Анализ результатов ГИА.

3. Организация индивидуальных занятий с условно переведёнными обучающимися.

4. Проведение индивидуальных бесед с родителями об организации летних занятий с детьми.
	1. Успешно сданные выпускные экзамены в форме ОГЭ и ЕГЭ.

2. Совершенствование программы подготовки к ОГЭ и ЕГЭ.

3. Качественная подготовка к осенним испытаниям.

4. Готовность обучающихся к новому учебному году.


	Директор

Заместитель директора

Педагоги


4. Критерии и показатели системы оценки качества образования в школе


Система оценки качества образования включает в себя комплекс критериев и показателей, которые в полной мере будут соответствовать задачам повышения качества образования школы.

	Критерий
	Показатели 
	результат

	Оценка качества образовательных результатов
	Результаты государственной итоговой аттестации   выпускников 9,11 классов.
	Справка, таблица

	
	Результаты текущей, промежуточной  аттестации  обучающихся  1-11 классов.
	По графику в конце учебного года

Справка, таблицы

	
	Результаты  мониторинговых исследований обученности и адаптации обучающихся:

· 1-х  классов (ФГОС: сохранение и поддержка индивидуальности ребенка, выявление уровня школьной зрелости обучающихся 1-ых классов)

· 5- классов (сохранение и поддержка индивидуальности ребенка)

· 10-х классов (изучение уровня преподавания  предметов).
	Справки



	
	Результативность мониторингового исследования образовательных достижений обучающихся на разных этапах обучения.
	Портфолио обучающегося, класса

	
	Результаты промежуточной оценки предметных и метапредметных результатов 1-11-х классов.
	Справка

 

	
	Удовлетворенность родителей качеством образовательных результатов.
	Раз в год
Отчет

	Оценка качества сформированности
 обязательных 

 результатов обучения
	Результаты административных контрольных работ:
	2 раза в год

	
	Стартовый (входной) - определяется степень устойчивости знаний обучающихся, выясняются  причины  потери  информации  за  летний  период  и  намечаются  меры  по устранению выявленных пробелов в процессе повторения материала прошлых лет.
	Справка

	
	Промежуточный  (тематический,  четвертной,  полугодовой)  отслеживается динамика  предметных результатов  обучающихся,  корректируется  деятельность  учителя  и обучающихся для предупреждения неуспеваемости.
	Справки по итогам четверти, года

	
	Промежуточный  (годовой) - определяется уровень сформированности предметных, метапредметных, личностных результатов при  переходе  обучающихся  в  следующий  класс,  прогнозируется результативность дальнейшего обучения обучающихся, выявляются недостатки в работе, планировании контроля на следующий  учебный год по предметам  и  классам,  по  которым  получены  неудовлетворительные  результаты.
	Справка

	
	Тренировочные,  диагностические  задания  разрабатываются  и  проводятся  руководителем ШМО,  заместителем  директора.
	По плану ВШК

 

	
	Всероссийские проверочные работы.
	По графику 

	Оценка качества деятельности педагогических кадров
	Уровень образования (соответствие образования преподаваемому предмету).
	Таблица «Комплектование педкадров»

	
	Курсы повышения квалификации.
	График курсовой подготовки

	
	Квалификационная категория.
	Таблица

	
	Педагогический стаж.
	Таблица

	
	Применяемые технологии.
	Справка

	
	Участие  в  инновационной или  экспериментальной деятельности.
	Сводная таблица по годам

	
	Участие в профессиональных конкурсах, методических выставках.
	Банк данных об участниках, победителях и призерах,  справка

	
	Обобщение передового педагогического опыта.
	Справка

	
	Публикация статей, методических материалов педагогических кадров в научных сборниках, журналах, СМИ, интернет-ресурсах и т.д.
	Справка, таблица

	Оценка качества реализации проекта

 «Работа с одаренными детьми» 
	Количество участников предметных олимпиад, конкурсов.
	Банк данных

 справка по результатам года

	
	       Количество победителей и призеров предметных олимпиад.
	Банк данных

справка по результатам года

	
	Количество призеров исследовательских конкурсов и проектов.
	Банк данных

 справка по результатам года

	
	Количественный и качественный анализ результатов творческой деятельности обучающихся.
	Банк данных

 справка по результатам года

	Оценка качества инновационной деятельности
	Участие  школы  в инновационной и экспериментальной работе на региональном, муниципальном уровнях.
	Сводная информационная таблица 

	
	Публикация статей педагогических и руководящих кадров в научных сборниках, журналах, СМИ.
	Подшивка публикаций

	
	Участие  в  научных  конференциях на федеральном, региональном, муниципальном уровнях.
	Сводная информационная таблица

	
	Подготовка  отчета  по  результатам  инновационной деятельности.
	Отчет на конец года

	Оценка качества учебно-методического обеспечения и

материально-технического оснащения образовательного процесса
	Комплектность оснащения образовательного процесса.
	1 раз в год сводная таблица (в рамках предмета)

	
	Учебники  или  учебники  с  электронными  приложениями  по  всем  предметам  и учебно-методической литературы к ним; печатные и электронные образовательные ресурсы.
	УМК по предметам, по классам 

	
	Библиотека (читальный зал, медиатека, работающие средства для сканирования и распознавания, распечатки и копирования бумажных материалов).
	Справка

	
	Фонд  дополнительной  литературы  (детской,  художественной,  научно-методической, справочно-библиографической и периодической).
	Справка

	
	Материально-техническое обеспечение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС.
	Паспорт кабинета

	
	Техника для создания и использования информации (для  записи и обработки звука и  изображения,  выступлений  с  аудио-,  видео-  и  графическим  сопровождением,  в том числе мультимедийных проекторов, интерактивных досок).
	Информационная таблица по школе

	
	Компьютеры,  используемые  для  осуществления образовательного  процесса.
	Информационная таблица

	
	Подключение к сети Internet.
	Информационная таблица

	Оценка качества воспитания 
	Динамика личностного развития  обучающихся.
	Аналитическая справка по результатам года

	
	Организация системы дополнительного образования.
	Информационная справка

	
	Организация ученического самоуправления.
	Информационная справка

	
	Социально-психологическое обеспечение воспитания обучающихся,  в том числе школьников с проблемами личностного развития.
	Информационная справка

	
	Взаимодействие школы с родительской общественностью, социальными партерами.
	Информационная справка

	Оценка качества здоровьесберегающей деятельности
	Динамика формирования ценности здорового и безопасного образа жизни у обучающихся.
	Информационная справка

	
	Динамика показателей здоровья обучающихся (общего показателя здоровья; показателей заболеваемости органов зрения и опорно-двигательного аппарата; травматизма; показателя количества пропусков занятий по болезни; эффективности оздоровления часто болеющих учащихся).
	Информационная справка

	
	Динамика показателей психологического климата в школе
	Информационная справка по результатам анкетирования

	
	Социологические исследования на предмет удовлетворенности обучающихся, родителей (законных представителей), педагогических работников школы, социальных партнеров школы комплексностью и системностью работы школы по сохранению и укреплению здоровья.
	

	Оценка безопасного пребывания обучающихся в  школе
	Оценка условий состояния безопасности жизнедеятельности.
	Информационная справка

 

 

 

	
	Исследование уровня культуры  безопасности обучающихся (методическая работа классных руководителей, направленная на обеспечение безопасного поведения обучающихся в  школе).
	

	
	Системность работы по обеспечению пожарной безопасности в школе.
	

	
	Динамика показателей травматизма в  школе.
	

	Оценка качества социализации обучающихся
	Доля выпускников, не работающих и не продолживших обучение, к численности выпускников.

Доля обучающихся, состоящих на учете в ОПДН, КДН, к общей численности обучающихся.

Доля выпускников, поступивших в заведения СПО  платно. Доля выпускников, поступивших в заведения СПО на бюджетной основе Доля выпускников, поступивших в вузы платно. Доля выпускников, поступивших в вузы на бюджетной основе.
	Информационная справка




5. Возможные риски и пути решения

	№ п/п
	Риски
	Пути  решения

	1
	Отсутствие финансирования для укрепления материально-технической базы школы
	Использование учебной базы базовых школ на договорной основе. Развитие сетевого взаимодействия.


[image: image1]
